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Saludo del Presidente

Chairman’s greeting

Seguir avanzando

Es para mi un placer presentar la Memoria de Actividades de ANFAC del afio 2016, un afio cargado trabajo,
esfuerzo e ilusion y con resultados evidentes.

El del automévil es un sector que siempre ha creado ilusion. Y en 2016 hemos trabajado mucho para con-
tinuar haciéndolo. Por ejemplo, ayudando a que disminuya uno de los principales problemas que, segin el
CIS, tiene hoy la sociedad espafiola: el desempleo. El sector del automévil en su conjunto no sélo ha creado
empleo durante el pasado afio, sino que cada nuevo puesto en nuestras factorias tiene un efecto multiplicador
en esfe y ofros sectores. Es una de nuestras aportaciones, y no menor, a la sociedad espafiola: empleo estable
y de calidad.

Crear puestos de trabajo es nuestra fuente de energia, la que nos ayuda a seguir
trabajando dia a dia para poder aportar mayor riqueza y estabilidad a la sociedad espafiola.

Hace algunos afios los augures més pesimistas predijeron que en Espafia se deslocalizaria la
fabricacién de vehiculos. Y fue entonces, curiosamente durante lo mas duro de la crisis, cuando
el sector fabricante de vehiculos pisé a fondo el acelerador. El resultado ha sido que Espafia esté
hoy en lo mas alto de la clasificacién de fabricantes de vehiculos: ocupa el octavo lugar mundial
y el segundo europeo. Muy pocos sectores industriales han llegado a alcanzar esta situacion.

En estos afios hemos trabajado duro; todos juntos y en la misma direccion, empresas, emplea-
dos, organizaciones sindicales y las administraciones. Con el gran capital humano del que
disfrutamos nos hemos adecuado a los nuevos tiempos. Y el resultado ha sido la llegada de mal-
tiples inversiones que se han traducido en la asignacién de nuevos modelos a nuestras factorias.
La mejor de las noticias porque, como decia, esto supone la creacién de numerosos puestos de

trabajo y més riqueza para nuestro pais.

D. Antonio Cobo

Presidente de
ANFAC 2016 Keep moving forward

It gives me great pleasure to present the ANFAC Annual Report for 2016, a year packed with hard work, enthusiasm and positive
results.

The automotive industry has always been full of expectation. And in 2016 we have worked hard to keep it that way. For example, by
helping to mitigate one of the main problems that, according to CIS, the Spanish Centre for Sociological Research, Spanish society
has to deal with nowadays: unemployment. The automotive industry as a whole has not only created jobs over the last year - every
new job in our factories multiplies the jobs created in this and in other industries. This is one of our main contributions to Spanish
society: stable, high-quality employment.

Job creation is our source of energy: it's what helps us o continue working day after day to bring more wealth and
stability to Spanish society.

Afew years ago, the most pessimistic auguries predicted that vehicle manufacturing would be relocated away from Spain. And oddly,
it was then, when we were in the very depths of the recession, that the vehicle manufacturing industry put its foot down hard on the
accelerator. The result is that today Spain is among the top manufacturers of vehicles: it holds eighth position in the world and is the
second in Europe. Very few industries have managed to achieve this performance.

Over the course of these years, we have worked hard. We've worked together and in the sume direction: companies, employees,
trade unions and governments. With the great human capital that we have, we've been able to adapt to the changing times. And this
has led to numerous investments, which have translated into new models being assigned to our factories. This is great news because,
as | said before, it means the creation of many, many jobs and more wealth for our country.
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Saludo del Presidente

Chairman’s greeting

Pero también tengo que sefialar que esto no significa que hayamos alcanzado la meta. Debemos seguir trabajando en la
industria y en el potencial de crecimiento que ain tiene nuestro mercado. Si continuamos buscando mejoras en la com-
petitividad de nuestras factorias, y fabricando con la calidad que hoy lo hacemos, seguiremos teniendo la confianza de
nuestras casas matrices y llegaran mas inversiones y nuevos modelos. También tenemos que estar muy atentos a lo que
la sociedad actual nos demanda. Los fabricantes de vehiculos ya no somos Gnicamente eso. Tenemos que atender a las
j6venes generaciones que nos solicitan nuevas soluciones de movilidad eficiente, segura y sostenible.

Deberemos seguir innovando en logistica, en formacion, en el uso de la energia, en los nuevos métodos de fabricacién
dentro del concepto de “fabricas inteligentes” e “Industria conectada 4.0”.... En definitiva, trabajando para conquistar el
futuro, aportar valor afiadido, generar empleo y proporcionar estabilidad y riqueza al conjunto de la sociedad espafiola.

El sector espafiol fabricante de vehiculos estd, una vez mds, ante una excelente oportunidad para seguir avanzando y
mantenerse en lo més alto de la clasificacion europea y mundial. Y vuelvo a repetir que la clave de nuestro éxito
se llama competitividad. Una palabra que no debemos olvidar y que tiene que ser sinénimo de fabricar con
calidad, con altos niveles de productividad, hacerlo
a un coste competitivo en nuestro mercado global y
utilizando lo Gltimo en tecnologia. No debemos
olvidarnos de que hay 230 fdbricas de vehiculos en la
Unién Europea y muchas més en ofras partes del mundo;

y todas ellas compiten por atraer inversiones para fabri-

car nuevos modelos. Este dato nos da una idea de lo que
realmente significa ser el segundo fabricante a nivel euro-

L "\ '%. peo de vehiculos, el primero de vehiculos comerciales y el
\ octavo mundial.

Un futuro y un desafio tan duro como ilusionante, lo sabe-
Crear puestos mos y también que esté en nuestras manos el alcanzarlo.

= de trabajo es
. nuestra fuente

de energ ia But | should also point out that this doesn’t mean that we've reached

our goal. We need to continue working on the growth potential that
our market sfill has. If we continue looking for ways to improve the
competitiveness of our factories and manufacturing to our current
high standards, we will continue to inspire confidence in our parent

Creating jobs
is our source

_ J | of energy

companies and more investments and new models will come to us. We
also have to be very aftentive fo what the public wants from us. We
are no longer just vehicle manufacturers. We must come up with the

I ™

goods when the young generations ask us for new fransport solutions
that efficient, safe and sustainable.

We must continue to innovate in logistics, in training, in energy use, in new manufacturing methods following the concepts of “Smart Factories”
and “Connected Industry 4.0”. Ultimately, we must continue to work to conquer the future, provide added value, generate employment and give
stability and wealth to Spanish society as a whole.

The Spanish vehicle production industry once again has an excellent opportunity to keep moving forward and to stay af the top of the European
and global league tables. And once again, | say that the key to our success is competitiveness. It's a word we should never forget
and which must be synonymous with high quality manufacturing, with high levels of productivity, at a competitive
cost in our global market and using cutting-edge technology. We musin't forget that there are 230 vehicle factories in the
European Union and many more in other parts of the world; and they are all competing to attract investment to produce new models. This figure
gives us an idea of what it really means to be the second biggest vehicle manufacturer in Europe, the first when it comes to commercial vehicles,
and the eighth in the world.

It's a future and a challenge as tough as they are exciting. We know this. But we also know that it's in our hands to meet this future with success.
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Tribuna Vicepresidente Ejecutivo
Tribune Executive Vice-chairman

El 2016 ha sido un afio lleno de retos para el sector del automévil en Espafia. Durante el ejercicio hemos trabajado
duro para alcanzar los desafios que teniamos por delante y tratar de convertirlos en éxitos al finalizar el afio. Y
creo, modestamente, que lo hemos conseguido.

La fabricacién de vehiculos en Espafia durante 2016 alcanzé los 2,89 millones de unidades, lo que supuso un creci-
miento del 5,8% frente al afio anterior. Esta subida de la produccién es todavia més destacable si tenemos en cuenta
que ha llevado aparejado un incremento de valor incluso mayor: un 12,7% més que en 2015, hasta alcanzar los
41.016 millones de euros.

Del total de los vehiculos fabricados en Espafia el 84% se enviaron fuera de nuestras fronteras. Estos 2,43 millones
de vehiculos exportados —un 7% mds que en el afio 2015~ alcanzaron un valor de 37.706 millones de euros. La
industria de la automocién estd, una vez més, a la cabeza de los sectores exportqdores de
nuestro pais. Pero hay ofro dato del que nos sentimos especialmente orgullosos: en 2016 se
ha batido un récord histérico en la balanza comercial, alcanzando un saldo positivo superior
a los 18.300 millones de euros.

Un logro que se ha obtenido gracias a la contrastada calidad y competitividad de los profe-
sionales que frabajan en nuestra industria fabricante de vehiculos. Sector que, ademés, ha
seguido diversificando sus destinos y ya envia fuera de los paises de la Unién Europea el 25%
de sus exportaciones, cuando en el afio 2009 la cuota era del 12%.

Y es en el exterior, precisamente, donde hoy tenemos uno de nuestros nuevos retos debido al
aumento de las corrientes proteccionistas en muchos mercados. Estas no son buenas noticias;
y menos para una industria tan globalizada como esta y a la que, lo que mejor le sienta, es el
libre comercio. Un nuevo desafio en el que trabajamos y que esperamos transformar en éxito.

D. Mario Armero

Viceresidente de

ANFAC

2016 has been a challenging year for the automotive industry in Spain. Throughout the year, we worked hard fo
respond to these challenges and to try to turn them into successes as we ended the year. And in all honesty, | believe

we achieved that.

In 2016, vehicle manufacturing in Spain reached the figure of 2.89 million units produced: an increase of 5.8% over the previous year. This rise
in production is even more remarkable when we consider that it has brought with it an even bigger increase in value: 12.7% more than in 2015,
or 41.016 billion euros.

0f all the vehicles manufactured in Spain, 84% were exported beyond our borders. These 2.43 million exported vehicles - 7% more than in 2015
- brought revenue of 37.706 million euros. Once again, the automotive sector is at the head of Spain’s exporting industries. But there is one more
fact of which we feel particularly proud: in 2016 we broke all our records when it comes to our balance of trade, reaching a surplus of over 18.3
billion euros.

This success has been achieved thanks to the proven quality and competitiveness of the professionals who work in our vehicle manufacturing
industry. This is a sector that has also been diversifying its export destinations, and now sends 25% of its exports outside the European Union,
when in 2009 it was only 12%.

And it is abroad that we now face one of our new challenges, because of the rise of protectionism in many markets. This is not good news; especially
for an industry as globalized as ours that needs free trade to thrive. A new challenge that we will rise to and that we hope to make a success of.
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y Junta Directiva Associate members

BMW IBERICA, S.A.

Marca/ : BMW, MINI

Organizacién : . .
9 Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos y T. terreno

interna de ANFAC

Avda. de Burgos, 118 - 28050 Madrid

. Teléfono/ : 91 3350505 : @ .
Web: bmw. '
Empreso: o o

asociadas

DAF Vehiculos Industriales, S.A.U.

Orgonizociones Marca/ : DAF DAF |
]

integradas Tipo de vehiculo produce o comercializa: Camiones, Autobuses

en ANFAC.

ésijojlones Parque Empresarial San Fernando - Edificio Francia, escalera B - Planta 1¢,
|c)1ls qn Ie XI\T;:E 28830 San Fernando de Henares (Madrid)
U ,
i Teléfono/ : 91 660 02 55
participa Web: www.daf.eu/es

FIAT CHRYSLER AUTOMORBILES SPAIN, S.A.
Marca/ Make: ALFA ROMEO, CHRYSLER, LANCIA, JEEP, DODGE, FIAT FC A |

Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos, C. Ligeros,
Instituto de Todo terreno, Furgones, Microbuses
Estudios de
Automocién (IEA)

Carretera M-300, km 28,500 — 28802 Alcald de Henares (Madrid)

Teléfono/ : 91 885 37 00

Web: www.fiat.es

Relacién de
empresds
fabricantes con sus
respectivas marcas
y |OS mOdelOS

Jeep

DOODGE

CHRYSLER |
—_—

ﬁ EROFESSIOEEZ !
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FORD ESPANA, S.L.
Marca/ : FORD

Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos, C.Ligeros, Todo terreno,

Informe Anual
Annual Report

{
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Furgones

C/ Caléndula, 13- Edificio Miniparc IV - 28109 Alcobendas (Madrid)
Teléfono/ 191714 51 00
Web: www.ford.es

GENERAL MOTORS ESPANA, S.L.U.

Marca/ : OPEL
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos, C.Ligeros, Todo terreno

y Furgones

- /’O--F_;-é»(‘
Edificio Gorbea 4 — Avenida de Bruselas, 20 - g i/ A— 1\\'
Arroyo de la Vega 28108 Alcobendas (Madrid) -
Teléfono/ : 91 456 92 00 \_/

Web: www.gm.com

HYUNDAI MOTOR ESPANA, S.L.U.

Marca/ : HYUNDAI
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos y T. terreno

E

HYUNDAI

C/ Quintanapalla, 2 - Edificio Néctar — 28050 Madrid
Teléfono/ : 91 360 52 60
Web: www.hyundai.es

INFINITI ESPANA, S.A.

Marca/
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos y T. terreno

- INFINITI (’ A )

INFINITI.

C/ Alcald, 65 - 28014 Madrid
Teléfono/ - 91 52387 07

Web: www.infiniti.es

| fin/ /o)
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IVECO ESPANA, S.L.

Marca/ : IVECO
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Furgones, Vehiculos industriales

Informe Anual 2 0 6
Annual Report

IVECO

Avda. de Aragén, 402 - 28022 Madrid
Teléfono/ 913251000

Web: www.iveco.com

JAGUAR LAND ROVER ESPANA, S.L.U.
Marca/ : LAND ROVER, JAGUAR
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos y T. terreno

Plaza de Pablo Ruiz Picasso, 1 — pl 42 - Torre Picasso —

www.jaguar.es

ligeros y pesados, Tractocamiones, Autobuses y autocares, Microbuses, Todo terreno.

€D

<ROVER )}

28020 Madrid Sy
Teléfono/ - 91 578 61 00 N
Web: www.landrover.es STdAGUAR

KIA MOTORS IBERIA, S.L.

Marca/ :KIA
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos y Todo terreno

C/ Anabel Segura, 16 - Edificio Vega Norte 2 — 28108 Alcobendas (Madrid)
Teléfono/ : 91 579 64 66

Web: www.kia.es

MAN Truck & Bus lberia, S.A.U.

Marca/ : MAN
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Camiones, Autobuses

Avda. De la Cafiada, 52 - 28823 Coslada (Madrid)
Teléfono/ : 91 660 20 00

Web: www.montruckondbus.es

MAZDA AUTOMOVILES ESPANA, S.A.

Marca/ : MAZDA
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos y Todo Terreno

C/ Manuel Pombo Angulo, 28 - 28050 Madrid
Teléfono/ 191418 54 80

Web: www.mazda.es
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Associate members
MERCEDES-BENZ ESPANA, S.A.

Marca/ : MERCEDES-BENZ, SMART @
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos, Todo terreno, Furgones,

Vehiculos industriales ligeros y pesados, Tractocamiones, Autobuses y Mercedes-Benz
autocares, Microbuses

O smart

Avda. de Bruselas, 30 — Arroyo de la Vega -
28108 Alcobendas (Madrid)
Teléfono/ : 91 484 60 00

Web: www.mercedes-benz.es

MITSUBISHI ESPANA, S.A.

Marca/ : MITSUBISHI
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos y T. terreno

C/ Alcalé, 65 - 28014 Madrid Gl
Teléfono/ : 913877400
Web: www.mitsubishi-motors.es

NISSAN MOTOR IBERICA, S.A.
Marca/ - NISSAN

Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos, C. Ligeros, Todo terreno,
Furgones, Vehiculos industriales ligeros y medios, Microbuses

Sector B, Calle 3, n®77-111 - Edificio La Masia. Poligono Industrial Zona Franca - 08040 Barcelona
NISSAN IBERIA - Avenida de la Gran Via de 'Hospitalet, 149-151

08908 L'Hospitalet de Liobregat (Barcelona)

Teléfono/ : 93 290 80 80

Web: www.nissan.es

PEUGEOT CITROEN AUTOMOVILES ESPANA, S.A.

Marca/ : CITROEN, PEUGEOT, DS AUTOMOBILES A
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos, C. ligeros A
CITROEN

Centro de Vigo
Avda. Citrogén, 3y 5 - 36210 Vigo (Pontevedra) §".
Teléfono/ : 986215000
e-mail: centrodevigo@mpsa.com
PE U G E OT

Ceniro de Madrid
Eduardo Barreiros, 110 - 28041 Madrid >
Teléfono/ : 91 347 20 00
e-mail: centrodemadrid@mpsa.com

Web: www.psa-peugeot-citroen.com HeAlEQISAItES

G
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PSA PEUGEOT CITROEN (Hasta 06-04-2016)

PSA GROUPE (Desde 06-04-2016) I:&

Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos, C. Ligeros,
Furgones, Microbuses, Todo terreno GROUPE

Asamblea General
y Junta Directiva

Organizacién

interna de ANFAC

Puerto de Somport, 8 - 28050 Madrid (hasta 01-2017)
Eduardo Barreiros, 110 - 28041 Madrid (desde 01-2017)

Teléfono/ : 9158511 00-91 347 10 00
Emp.resos Web: www.citroen.es
asociadas Web: www.peugeot.es
Organizaciones PORSCHE IBERICA, S.A,
infegradas Marca/ : PORSCHE o
en ANFAC. Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos y Todo ferreno @!
Asociaciones e
PORSCHE

y Entidades en
las que ANFAC

participa

C/ de los Padres Dominicos, 7 - 28050 Madrid (Sanchinarro)
Teléfono/ : 91 203 56 00

Web: www.porsche.com

RENAULT ESPANA, S.A.

Marca/ : RENAULT, DACIA ,
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos,

Instituto de C. Ligeros, Furgones, Todo Terreno

Estudios de

- ‘| | RENAULT
Automocién (IEA) \ DACIA //

1

Avda. de Burgos, 89 - 28050 Madrid
Teléfono/ : 913742200

Web: www.renault.es

Relacién de
empresas

fabricantes con sus
respectivas marcas SCANIA HISPANIA, S.A.

y los modelos Marca/ : SCANIA @
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Camiones, Autobuses \

SCANIA
Avda. Castilla, 29 - Pol. Ind. San Fernando | — 28830 San Fernando
de Henares (Madrid)
Teléfono/ : 91 678 80 00

Web: www.scania.es

| fin/ /o) | G
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@ Empresas asociadas
Associate members

SEAT, S.A.

Marca/ : SEAT |

Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos y C. Ligeros x""‘--dj
Autovia A Il - km 585 — 08760 Martorell (Barcelona) SEAT
Teléfono/ : 93708 50 00

Web: www.seat.es

SSANGYONG ESPANA, S.A.

Marca/ Make: SSANGYONG @ SSANGYONG |
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos y
T. terreno

C/ Alcald, 65 - 28014 Madrid
Teléfono/ : 911510585

Web: www.ssangyong.es

SUBARU ESPANA, S.A.

Marca/Make: SUBARU @
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos y T. terreno

SUBARU

C/ Alcald, 65 - 28014 Madrid
Teléfono/ : 91 369 28 90
Web: www.subaru.es
TOYOTA ESPANA, S.L.U,
Marca/ : TOYOTA, LEXUS @
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos y T. Terreno. QUD /
TOYOTA
Avda. de Bruselas, 22 — 28108 Alcobendas (Madrid) @
, LeoXuUs
Teléfono/ : 91151 3300

Web: www.toyota.es
www.lexusauto.es

| fin/ /o) | G
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@ Empresas asociadas
Associate members

VOLKSWAGEN NAVARRA, S.A.

Marca/ : VOLKSWAGEN
Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos

Asamblea General
y Junta Directiva

Organizacién

interna de ANFAC Poligono de Landaben s/n - 31012 Pamplona (Navarra)

Teléfono/ : 948 42 41 04

Web: www.volkswagen.com

VOLKSWAGEN-AUDI ESPANA, S.A. (hasta 31-12-2016)

VOLKSWAGEN GROUP ESPANA DISTRIBUCION
(desde 31-12-2016)

Marca/ : VOLKSWAGEN, AUDI, SKODA

e Tipo de vehiculo produce o comercializa: Turismos, Comerciales ligeros,

Organizaciones Todo terreno, Furgones, Vehiculos Industriales ligeros, Microbuses
infegradas

en ANFAC.

Asociaciones
y Entidades en Parque de Negocios Mas Blau I
las que ANFAC C/ de la Selva, 22 - 08820 El Prat de
participa Llobregat, Barcelona
Teléfono/ : 93 402 89 67

Web: www.volkswagen.com

Empresas
asociadas

www.audi.com

VOLVO GROUP ESPANA

Instituto de Marca/Make: RENAULT, VOLVO
Estudios de Tipo de vehiculo produce o comercializa: Camiones

Automocién (IEA)

C/ Basauri, 7-9 - 28023 Madrid
Teléfono/ : 9137278 00
Web: www.renault-trucks.es
Relacién de www.volvotrucks.es
empresds www.vo|vogroup.com
fabricantes con sus
respectivas marcas
y |OS modelos
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J Organizaciones integradas en ANFAC.

Asamblea General

y Junta Directiva

Organizacién

interna de ANFAC

Empresas
asociadas

Organizaciones
infegradas

en ANFAC.
Asociaciones

y Entidades en
las que ANFAC

participa

Instituto de
Estudios de
Automocién (IEA)

Relacién de
empresas
fabricantes con sus
respectivas marcas
y los modelos

Asociaciones y entidades en las que ANFAC participa

Organisations integrated in ANFAC.
Associations and companies where ANFAC participates

—@ Organizaciones integradas en ANFAC

1% ODE“E| ASCABUS|

— Asociaciones y entidades en las que Anfac participa

N
Asociacién espafiola para el Tratamiento Medioambiental de

SIGRAUTO los Vehiculos fuera de uso

AENOR|

Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacién

—@ Asociaciones internacionales en las que Anfac participa

=

ACEA

Association des Constructeurs Europeenes d’ Automobiles
(Asociacion de Constructores Europeos de Automoéviles)

OICA Wb s

Organization Internationale des Constructeurs d’ Automobiles
(Asociacion Internacional de Constructores de Automoviles)

W/ fin/ /o) |
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pummrmwaml () |nstituto de Estudios de Automocion (IEA)

y Junta Directiva

Organizacién

interna de ANFAC

Empresas
asociadas

Organizaciones
infegradas

en ANFAC.
Asociaciones

y Entidades en
las que ANFAC

participa

Instituto de
Estudios de
Automocién (IEA)

Relacién de
empresas
fabricantes con sus
respectivas marcas
y los modelos

Institute for Automotive Studies (IEA)

IEA establece métricas de referencia del mercado espafiol del automévil que sirven de referencia a todos los
operadores piblicos y privados del sector.

En base a dichas métricas pone a disposicién de sus clientes diferentes soluciones que les permiten cubrir todas
las necesidades de andlisis que requieran en cada momento.

Se cubren los émbitos tanto del Mercado de VN como de VO, combinando todos los datos disponibles para
dar como resultado informacién adecuada a los diferentes actores que operan en el sector de automocién:
marcas, concesionarios, consultoras, empresas de renting, alquiladores, financieras. .

Las soluciones més destacadas son:

o Andlisis con alfo nivel de detalle que permiten realizar seguimiento del rendimiento de la Red de
Concesionarios, evaluando los objetivos definidos y ayudando a identificar zonas a estudiar para
planificar futuros planes de desarrollo de marca.

e Seguimiento del comportamiento del Mercado que permite analizar la evolucién de la marca con
respecto a sus competidores.

* Herramientas que permiten analizar diferentes escenarios “que comportamiento se tendria si...”
presentando el resultado en formato informe o representacién cartogréfica.

¢ Andlisis de parque

circulante
e Andlisis de postventa lWEAwto- lea
® Previsiones de

Mercado Data Box

] MATRICULACIONES POR EavALES

¢ Consultoria

==
CONTALTO
g r——
e .
’ \ m— [TV = ]
ok s R i
. =eE mne
= == €O

ofEEA FemEv

Pmpp— LS Awfer ST el dn Bl e Aubmmnsie

www.ideauto.com

The IEA establishes a set of merics for the Spanish automotive market which serve as a reference for all public and private operators
in the sector.

On the basis of these metrics, it offers its clients different solutions that cover all their possible analytical needs at any given time.

It covers hoth the NV and UV Markets, combining all the data available to give suitable information fo the different actors operafing in
the automoive sector - brands, dealerships, consultancies, renting companies, car hire companies, financial institutions, etc.
The most noteworthy solutions include:

* Detailed analysis that makes it possible to monitor the performance of dealership networks, evaluating the targets set and
helping to identify areas for study in order to draw up future brand development plans;

* Monitoring Market behaviour, making it possible to analyse brand evolution with respect fo that of competitors;
* Tools for analysing different “what if...” scenarios, presenting the results in a report or mapping format;

* Analysis of cars currently on the road;

o After-sales analysis;

e Market forecasts;

e Consultancy.
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O Relacion de empresas fabricantes con sus respectivas
marcas y modelos
List of manufacturers with their respective brands and
models
— Turismos -

Marca/Make Modelos/Models Fabricas/ Factories
MERCEDES CLASE V (EN EXCLUSIVA MUNDIAL) MERCEDES - Vitoria
CITROEN C3 AIRCROSS (Segunda generacién) " GM - Figueruelas (Zaragoza)

C4 PICASSO 5 (EN EXCLUSIVA MUNDIAL) PSA - Vigo
C4 CACTUS (EN EXCLUSIVA MUNDIAL) PSA - Madrid
C-ELYSEE - (version GLP para Taxis) PSA - Vigo
PEUGEOT 301 PSA - Vigo
OPEL MERIVA (EN EXCLUSIVA MUNDIAL) - (version GLP) GM - Figueruelas (Zaragoza)
NUEVO CROSSLAND X 2 GM - Figueruelas (Zaragoza)
CORSA (EN EXCLUSIVA MUNDIAL v.5p) - (version GLP)  GM - Figueruelas (Zaragoza)
MOKKA @ (version GLP) GM - Figueruelas (Zaragoza)
MOKKA X @ (version GLP) GM - Figueruelas (Zaragoza)
vw POLO (3P, 5P Y GTI) VW - Navarra
FORD KUGA (EN EXCLUSIVA PARA EUROPA) FORD - Almussafes (Valencia)
MONDEO (4P, 5P y FAMILIAR) FORD - Almussafes (Valencia)
MONDEO HYBRID (modelo HIBRIDO - 4P) FORD - Almussafes (Valencia)
TOURNEO CONNECT (EN EXCLUSIVA MUNDIAL) FORD - Almussafes (Valencia)
S-MAX (EN EXCLUSIVA MUNDIAL) FORD - Almussafes (Valencia)
GALAXY (EN EXCLUSIVA MUNDIAL) FORD - Almussafes (Valencia)
AUDI Q3 (Q3 y RSQ3) (EN EXCLUSIVA MUNDIAL) SEAT - Martorell (Barcelona)
SEAT IBIZA (3P, 5P y Familiar) (EN EXCLUSIVA MUNDIAL) SEAT - Martorell (Barcelona)
LEON (SC, 5P, ST y X-PERIENCE) (version GNC) SEAT - Martorell (Barcelona)
(EN EXCLUSIVA MUNDIAL)
RENAULT MEGANE (Coupé, R.S., Berlina y Familiar) “ RENAULT - Palencia
(EN EXCLUSIVA MUNDIAL ALTA GAMA RENAULT)
MEGANE IV (Berlina y Sport Tourer) ¥ RENAULT - Palencia
KADJAR (EN EXCLUSIVA MUNDIAL MENOS CHINA) RENAULT - Palencia
TWIZY (cuadriciclo ELECTRICO) (EN EXCLUSIVA RENAULT - Valladolid
MUNDIAL)
CAPTUR (EN EXCLUSIVA MUNDIAL) RENAULT - Valladolid
NISSAN PULSAR (EN EXCLUSIVA PARA EUROPA) NISSAN - Barcelona
" Se empiezan a fabricar primeras unidades pre-produccion en 2016/
2 An no se produce - Sustituira al Meriva a lo largo de 2017/
1) Se deja de producir en 2016 y es sustituido por el nuevo Mokka X también en 2016/
 Se deja de producir en julio 2016/
1) El berlina se empezé a producir en octubre 2015 - Sport Tourer en Febrero 2016/
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Asamblea General
y Junta Directiva

@ Relacion de empresas fabricantes con sus respectivas marcas y los modelos
List of manufacturers with their respective brands and models

— Todo terreno ~

Marca/Make Modelos/Models Fabricas/ Factories
Orgqnizqcién NISSAN NUEVO NAVARA NISSAN - Barcelona
interna de ANFAC RENAULT ALASKAN NISSAN - Barcelona

) Se empiezan a fabricar

primeras unidades pre-produccién en 2016/

Empresas —P Comerciales -
asociadas
Marca/Make Modelos/Models Fabricas/ Factories
MERCEDES VITO (EN EXCLUSIVA MUNDIAL) MERCEDES - Vitoria
Organizaciones CITROEN BERLINGO PSA - Vigo
integradas BERLINGO eléctrica (modelo ELECTRICO) PSA - Vigo
EN EXCLUSIVA MUNDIAL
en ANFAC. (EN EXCLUSIVA MUNDIAL)
. PEUGEOT PARTNER PSA - Vigo
Asociaciones :
Enti d d PARTNER eléctrica (modelo ELECTRICO) PSA - Vigo
y Enfidades en (EN EXCLUSIVA MUNDIAL)
las que AN F{A\C FORD TRANSIT CONNECT (EN EXCLUSIVA MUNDIAL) FORD - Almussafes (Valencia)
participa NISSAN NV 200 (EN EXCLUSIVA PARA EUROPA) NISSAN - Barcelona
NV 200 eléctrica (modelo ELECTRICO) NISSAN - Barcelona
(EN EXCLUSIVA MUNDIAL)
RENAULT MEGANE VU (turismo van) RENAULT - Palencia
IVECO DAILY (furgén) IVECO - Valladolid

Instituto de
Estudios de
Automocién (IEA)

— Industriales ‘

Marca/Make Modelos/Models Fabricas/ Factories
NISSAN NT 500 NISSAN - Avila
., NT400 CABSTAR NISSAN - Avila
Relacion de IVECO DAILY (camién ligero) IVECO - Valladolid
. SRIECE STRALIS (c.pesado/tractocamién) (version GNL y IVECO - Madrid
fabricantes con sus GNC) (VERSION EN EXCLUSIVA MUNDIAL)
respectivos marcas TRAKKER (c.pesado/tractocamién) IVECO - Madrid
y |OS mOdelOS
2013 2014 2015 2016
TOTAL MODELOS 41 42 43 43
ELECTRICOS 5 5 5 4
HIBRIDOS 0 1
GAS 3 5 6 7
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El sector de la automocién en Espaiia
- Automotive sector in Spain

Datos bisicos Q Datos bésicos del sector

del sector

Basic information Basic information of the industry
of the industry

Produccién de
vehiculos

Vehicle production poblacién activa de Espafia.

La automocién espafiola es un referente fuera de nuestras fronteras, alcanzando la primera posicién en
el ranking europeo de fabricantes de vehiculos comerciales, la segunda posicion entre los fabricantes de
turismos en Europa y la 8 posicién a nivel mundial. El sector representa un 19,4% de las exportaciones
totales del pais, con una aportacién del 10% en el PIB y emplea directa o indirectamente a un 9% de la

The Spanish automotive industry sets a benchmark well beyond our own borders, and is now in top position in the European ranking

Mapa de fdbricas of commercial vehicle manufacturers, in second position among European manufacturers of passenger cars, and in eighth position
Factories map worldwide. The industry represents 19.4% of the country’s total exports, and contributes 10% of GDP, directly or indirectly employing

9% of the working age population of Spain.

Ranking mundial
de productores

World ranking
producers

INDUSTRIA FABRICANTE DE VEHICULOS
MOTOR VEHICLES MANUFACTURING INDUSTRY

Matriculacién
de vehiculos

alll.

N2 de empresas instaladas en Espafia
Number of vehicle manufactures in Spain

<
e~

Ne de fébricas en Espafia
Number of factories in Spain

Vehicle registration

Comercio exterior

j |
Foreign trade
17 | -

Parque de vehiculos

Vehicles in use

V1 O

17

Recaudacién

Tax contribution

2.733.201 W ",

Precios al consumo Unidades Produccién de vehiculos
Motor vehicle production

Consumer prices Z

U

U 2.202.348 0O

- Unidades Produccién de turismos

(A Passenger car production

(a4

N .
530.853 () e°,
Unidades Produccién de vehiculos industriales

(incl. todoterrenos)
Industrial vehicle production
(includ. 4 wd (jeep type))

2.891.922
Unidades

2.313.391
Unidades

578.531
Unidades
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El sector de la automocién en Espaiia
- Automotive sector in Spain

@ Datos bésicos del sector

Datos bésicos Basic information of the industry

del sector

Basic information
of the industry

Produccién de

vehiculos

Vehicle production

1214.212 foi_o&,

Mapa de fabricas Unidades Matriculacién de vehiculos

. Z New vehicle registrations
Factories map . O
) ] @,
Ranking mundial <
de productores S 1.034.232 @,
World rankin Unidades Matriculacién de turismos
9 U New passenger car registrations
producers o7
<
Matriculacién S ‘
de vehiculos 179.980 - e LS
. . Unidades Matriculacién de vehiculos industriales
Vehicle registration e e e
New industrial vehicle registrations

(includ. 4 wd (jeep type))

1.147.007
Unidades

200.337
Unidades

Comercio exterior

Foreign trade

Parque de vehiculos

Vehicles in use

|

2.273.732 ONNNO)
Recaudacién Unidades Exportacién de vehiculos
Tax contribution i Motor vehicle exports
Precios al consumo O
¢ . m
onsumer prices g ] 8.93724 — : ! !
o Unidades Exportacién de turismos
O Passenger cars exports
(a W
o e
LL]
380.008 ()
Unidades Exportacion de vehiculos industriales

(incl. todoterrenos)
Industrial vehicle exports
(includ. 4 wd (jeep type))

2.011.248
Unidades

421.153
Unidades

2016

1.347.344

Unidades

2.432.401
Unidades
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El sector de la automocién en Espaiia

- Automotive sector in Spain
- @ Datos basicos del sector
Datos bésicos Basic information of the industry
del sector
Basic information
of the industry » 4
’ 4¢) ) <)

Produccién de

vehiculos .
Vehicl ducti
cieE preduenen 27.953.465 CE "0, |28.452.070
Unidades Parque de vehiculos " Unidades
Mapa de fébricas Vehicle in use "
Factories map
LLJ
2
Ranking mundial QA |22355022 WS, |22.876.247
de productores — Unidades Parque de turismos Unidades
World ranking é Passenger cars in use
producers
Matriculacién 5.108.151 !‘! > | 5.150.449
de vehiculos Unidades Parque de vehiculos industriales Unidades
i i i Industrial vehicles in use
Vehicle registration
(1) Fuente DGT. No incluye el capitulo de ofros vehiculos/
Comercio exterior
Foreign trade
:‘r\’.'.
Parque de vehiculos EE.
Vehicles i - » » 84
cees e 83 % exportacion total sobre producaon total

% total exports over total production

Recaudacién

Tax contribution

-
Precios al consumo . Ry > &
1 3/7 % exportacién vehiculos sobre ] 4 ,8

la exportacién espafiola (valor)
% motor vehicle exports over
Spanish exports (value)

Consumer prices

% importacién de vehiculos sobre

la importacién espafiola (valor)
% motor vehicle imports over Spanish imports
(value)

52 | ek 7,1
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El sector de la automocién en Espaiia
! [ 4.’ Automotive sector in Spain

@ Datos bésicos del sector

Datos basicos Basic information of the industry
del sector

SECTOR DE AUTOMOCION @
AUTOMOTIVE SECTOR 2

Produccién de - -
vehiculos . 48 1)

;\',\’.'.
Mapa de fébricas E‘El_d
|
1 813 % exportacion del sector sobre la exportacion ] 9 ,4

espafiola (valor)

Ranking mundial
de productores

Matriculacién

; % importacion del sector sobre la importacion ] 3 8
de vehiculos P P /

espafiola (valor)

Comercio exterior

n |
7=\
, L
Parque de vehiculos 8/7 Participacién del sector en el PIB Esfimando la 8,6

contribucién del resto de sectores relacionados con la Automocién
(distribucién, seguros, financieras, etc.), la participacién en el PIB

se acercaal 10%

% Empleo total sobre poblacién activa @ \

(2) Incluye fabricantes de vehiculos y componentes /

Recaudacién

Precios al consumo

(3) Incluye fabricantes de vehiculos, equipos y de componentes, actividades complementarias a la fabricacion, distribucion y
comercializacién, postventa, servicios financieros y seguros, transporte, estaciones de servicio, alquiler, autoescuelas. /
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El sector de la automocién en Espaiia
- Automotive sector in Spain

Datos basicos iy ’
hipebael * PI’O(‘:JUCCIOI‘I de Yehlculos
Vehicle production

Produccién de
vehiculos

Mapa de fébricas

Ranking mundial
de productores

Matriculacién
de vehiculos

Comercio exterior

Parque de vehiculos

Recaudacién

Precios al consumo

La produccién de vehiculos en Espafia cerré el afio 2016 con un incremento del 5,8% y un volumen de
2.891.922 unidades fabricadas. La ratio de exportaciones sobre la fabricacion es del 84%. Después del
pico exportador de 2011, donde se envié a los mercados exteriores casi el 90% de la produccién, poco a
poco los volimenes se vuelven a estabilizar en los niveles anteriores a la crisis. La recuperacién del mer-
cado interno, junto con una mayor diversidad en los destinos de exportacién, ha permitido a la industria
fabricantes de vehiculos tener un buen afio 2016 en cuanto a produccién.

A cierre de 2016 se han superado las expectativas con casi 2,9 millones de vehiculos producidos, lo que
se traduce en el mantenimiento de nuestro puesto en el ranking de productores mundiales, ocupando el
octavo lugar, y también la segunda posicién en la Unién Europea. Ademds, los fabricantes instalados en
Espafia fabricaron un total de 1,92 millones motores y 1,73 millones de cajas de cambio en el ejercicio.
Por comunidades auténomas, Castilla y Leén consolidé su primera posicion como centro productor de
vehiculos, representando un 21,3% del total nacional. Tras ella se sitoa Catalufia, con una cuota del 19,2%
sobre el total de la produccion espafiola.

Vehicle production in Spain closed the year 2016 with an increase of 5.8% and a total of 2,891,922 vehicles manufactured. 84% of
the vehicles produced were exported. Following the 2011 peak in exports, when almost 90% of our production was sent to overseas
markets, the volumes are gradually returning to the levels seen prior to the financial crisis. The recovery of the domestic market,
together with the greater diversity of export destinations, made 2016 a good year for vehicle manufacturers, when it comes to
production.

At the close of 2016, all our expectations were surpassed, with almost 2.9 million vehicles produced, which means that we retain our
eighth position in the global manufacturer ranking and our second position in the European Union. In addition, the manufacturers
with facilities in Spain produced a total of 1.92 million engines and 1.73 million gear boxes over the year. By Spanish autonomous
region, Castile-Leén consolidated its top position as a centre for vehicle production, with 21.3% of the national total. Next comes
Catalonia, with a 19.2% share of Spain’s total production.

Produccién espaiiola de turismos por segmentos

800.000
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400.000
200.000
0
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@ Produccién de vehiculos
Vehicle production

Produccién espaiiola por tipo de vehiculo

Subsectores/ Types 2012 2013 2014 2015 2016 %16/15
Turismos/ Cars 1.539.680 1719700  1.871.985  2.202.348  2.313.391 5,04%
Todo ferreno/ 55.469 34.968 26.357 16.632 46726 180,94%
4wd (Jeep type)

Comerciales ligeros/ 202.193 192.731 206.836 230.222 243.984 5,98%
Light commercials

Furgones/Vans 134.962 162.252 240.011 225.871 222.782 -1,37%
Vehiculos industriales/ 46.875 53.687 57.789 58.128 65039  11,89%
Industrial vehicles

Autobuses y Autocares/ 0 0 0 0 0

Buses and coaches

1.979.179 | 2.163.338 | 2.402.978 | 2.733.201 | 2.891.922
Fuente: ANFAC-IEA /

Produccién de motores y cajas de cambio
2.500.000
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J Ranking mundial de productores
World ranking producers

Principales paises productores 2016
Produccién de

vehiculos

* China
28.118.794

Mapa de fébricas

USA »
12.198.137 4

Ranking mundial =
de productores

Japén/Japan AIR0)
9.204.590 2,27

e e am— -
o w — m—
e —— — -
Matriculacién _
de vehiculos n - Alemania/Germany

6.062.562 PU/0 /o

India k
4.488.965 Y 7 4o

Comercio exterior

Parque de vehiculos Corea del Sur/south Korea

4.228.509 792%

Recaudacién Méjico/ Mexico

3.597.000 V77 /0

Precios al consumo

Esparia/
289190y ‘hA%

o Cdnadé/Canada 3RO/
4 ' *l 2.370.271 It

Brdsil/Brazil O)
[0’ 2.156.356 1.3

Fuente: OICA y elaboracion ANFAC en base a datos de las Asociaciones de Fabricantes de los paises considerados
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@ Matriculacion de vehiculos
New vehicle registrations

El afio 2016 ha supuesto un buen afio para el mercado interno. Todos los segmentos finalizaron el ejercicio
con datos positivos. En total se vendieron en Espafia, 1.347.347 vehiculos, un 11% més que en 2015. Gracias
a estos resultados, el mercado espafiol ha liderado el crecimiento de los principales mercados europeos. De
todas formas, todavia seguimos lejos del potencial que, tanto por poblacién como por renta, tiene el mercado
espafiol.

2016 has been a good year for the domestic market. Every category closed the year with posifive numbers. In total, 1,347,347 vehicles
were sold in Spain, 11% more than in 2015. Because of these positive results, the Spanish market has led the growth among the prin-
cipal European markets. However, we are still a long way off from fulfilling the potential that the Spanish market has, both in terms
of population and income.

Matriculacién de vehiculos por tipo

Tipo de Vehiculo/ 2012 2013 2014 2015 2016
Turismos + Todo terreno/ 699.589 722689 855308 1.034.232 1.147.009
assenger cars + 4wd (Jeep type)
Derivados, furgonetas y pick-up/ 47230 55450 75734 101.069  110.066
Derived, vans and pick-up ) ’ : ’ :
Veh. Comerciales Ligeros <=3,5Tn/ 29 485 29 934 38.048 53.696 62.040
Light commercial <=3,5Tn . : : : .
Veh. Industriales >3,5Tn
Hoavy trvcks> 3,57 12.861 13.158 16.214 22.435 24.705
Microbuses/Microbuses 458 395 454 701 210
Autobuses/Buses 1.368 1.324 1.523 2.079 2.617

Fuente: Elaborado por ANFAC-IEA en base a datos DGT /

Matriculaciones por Canales. Mercado: Turismos + Todo Terreno

El canal de ventas a particulares, lideré el volumen del mercado en el afio 2016, con 612.462 matricula-
ciones. Tras este se situé el canal de empresas, que finalizé el ejercicio con 328.377 unidades. Por Gltimo,
el canal de alquiladores (“rent a car”) cerré el afio con un volumen total de 206.170 unidades.

The private buyers sales channel took the biggest market share in 2016, with 612,462 registrations. Then came the corporate sales

channel, which ended the year at 328,377 vehicles registered. Finally, the rent-a-car channel, which closed the year with a total of
206,170 new vehicles registered.

Afo/ | Alquiladores/ rent-a-car | Empresa/Company | Particulares/ private | TOTAL
2016 206.170 328.377 612.462 1.147.009
2015 176.561 283.096 574.575 1.034.232
2014 155.308 216.233 483.767 855.308
2013 133.823 190.078 398.788 722.689
2012 136.661 224.980 337.948 699.589

Fuente: ANFAC-IEA /
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& Matriculacién de vehiculos

Resumen por tramos de CO, (gr/km)

. Emisiones CO2/ 2015 2016 %15/16
Produccién de <=120 764.060 883.091 15,6%
vehiculos >120y <160 248.690 243.476 21%
>=160y < 200 16.041 16.519 3,0%
>= 200 5.440 3.904 -28,2%
M de fabri Total identificados/ 1.034.231 1.146.990
apa de tabricas Total mercado / Market total 1.034.232 | 1.147.007 10,9%

Ranking mundial
de productores

Fuente: ANFAC-IEA /

Matriculaciones Fuente Energia. Mercado: Turismos + Todo Terreno

Tipo de Vehiculo/ 2015 2016 %15/16
Matriculacién Eléctrico puro (BEV)/ 1.342 2.005 49,40%
de vehiculos Eléctrico de autonomia extendida (E-REV)/ 119 138 15,97%
Hibrido enchufable (PHEV)/ 785 1511 92,48%
. . Hibrido no enchufable Gasolina/ o
Comercio exterior LR e 68,57%
Hibrido no enchufable Diésel/ 135 73 -45,93%
Gasolina/ 363.486 460.860 26,79%
Parque de vehiculos Diésel/ 650.095 651.623 0,24%

Recaudacién

Precios al consumo

TOTAL

Fuente: ANFAC-IEA /

1.034.232

1.147.007

10,90%
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@ Matriculacién de vehiculos
New vehicle registrations

Matriculacién por comunidades auténomas en el afio 2016

Por comunidades auténomas, Madrid sigue ocupando el primer puesto de la clasificacién a nivel nacio-
nal. Tras esta, se sitban Catalufia y la Comunidad Valenciana. Uno de cada tres turismos que se venden
en Espafia se matricula en Madrid.

By autonomous region, Madrid confinues to hold first place in this category on a national level. It is followed by Catalonia and the
Valencian Autonomous Region. One of every three cars sold in Spain is registered in Madrid.

m Comunidad Auténoma
() ()

Turismos + Todo terreno/ Passenger cars + 4wd (Jeep type)

h Comunidad Auténoma

2015 2016 %Var / % Growth
ANDALUCIA 113.497 127.543 12,38%
ARAGON 22.921 24.438 6,62%
ASTURIAS 16.068 16.947 5,47%
BALEARES 31.168 32.288 3,59%
CANARIAS 47 241 56.371 19,33%
CANTABRIA 9762 10.291 5,42%
CASTILLA LA MANCHA 31.613 35.093 11,01%
CASTILLA LEON 33.472 36.064 7,74%
CATALUNA 162.431 177.950 9,55%
CEUTA Y MELILLA 2.080 2.108 1,35%
COMUNIDAD VALENCIANA 114.412 126.572 10,63%
EXTREMADURA 12.451 13.664 9,74%
GALICIA 39.048 41.536 6,37%
LA RIOJA 4.843 5.222 7,83%
MADRID 322.777 367.191 13,76%
MURCIA 22.157 24.370 9,99%
NAVARRA 10.690 10.814 1,16%
PAIS VASCO 37.601 38.547 2,52%
Total Espafia / Total Spain 1.034.232 1.147.009 10,90%

Vehiculos industriales/ Industrial vehicles

Fuente: ANFAC-IEA /

2015 2016 %Var / % Growth
ANDALUCIA 18.900 21.953 16,15%
ARAGON 4.493 5.038 12,13%
ASTURIAS 2.636 2.666 1,14%
BALEARES 5.349 6.067 13,42%
CANARIAS 11.165 13.560 21,45%
CANTABRIA 1.815 1.642 -9,53%
CASTILLA LA MANCHA 6.289 6.342 0,84%
CASTILLA LEON 5.724 6.469 13,02%
CATALUNA 29.184 32.844 12,54%
CEUTA Y MELILLA 142 159 11,97%
COMUNIDAD VALENCIANA 15.840 19.173 21,04%
EXTREMADURA 2.389 2.679 12,14%
GALICIA 6.126 6.528 6,56%
LA RIOJA 1.109 1.129 1,80%
MADRID 54.093 58.168 7,53%
MURCIA 5.289 5.419 2,46%
NAVARRA 2.573 2.880 11,93%
PAIS VASCO 6.864 7.622 11,04%
Total Espaiia / Total Spain 179.980 200.338 11,31%
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@ Matriculacién de vehiculos
New vehicle registrations

Matriculacién de turismos segun segmento

2015 2016
) . %Var /
Unidades Cuota Unidades Cuota % Growth
Units Share Units Share

Urbano/ City 55172 5,33% 53.372 4,65% -3,26%
Utilitario/ Utility 257.235 24,87% 279.065 24,33% 8,49%
Compacto/ Compact 263.168 25,45% 273.085 23,81% 3,77%
Medio/Medium 76.939 7 44% 81.809 7,13% 6,33%
Grande/Large 8.136 0,79% 9.256 0,81% 13,77%
Bl 1.913 0,18% 1783 0,16% -6,80%
Deportivo Grande/ 626 0,06% 717 0,06% 14,54%
Large Sports
Deportivo Pequefio/ 1.259 0,12% 1.928 0,17% 53,14%
Small Sports
Monov. Grande/ 10.036 0,97% 10.600 0,92% 562%
Minivan Large
Monov. Pequefio/ 81.676 7,90% 79.279 6,91% 2,93%
Minivan Small
SUV Grande/Large SUV 19.383 1,87% 32.790 2,.86% 69.17%
SUV Medlo/ [ () [}
SOV Medio/ 152.135 14,71% 189.873 16,55% 24,81%
SUV Pequefio/ o o o
2UV Pequef 95.655 9,25% 121,514 10,59% 27,03%
SUV Premium/ ® o o
EsAS IS 5815 0,56% 6.925 0,60% 19,09%
Todo Terreno/ 5.084 0,49% 5013 0,44% 1,40%

4WD (Jeep type)

TOTAL 1.034.232 100,00% 1.147.009 100,00% 10,920%

Fuente: ANFAC-IEA /
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@ Matriculacién de vehiculos
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Matriculacién de turismos por marcas
Marcas/Makes 2015 2016 Marcas/Makes 2015 2016
ALFA ROMEO 2.849 3.189 LOTUS 3 4
ASTON MARTIN 12 1 MAHINDRA 85 100
AUDI 44.062 51.655 MASERATI 188 275
B.M.W. 35.927 44.365 MAZDA 15.289 18.274
BENTLEY 33 42 MCLAREN 0 3
BYD 2 4 MERCEDES 39.058 47.065
CADILLAC 1 0 MINI 9.578 11.292
CATERHAM 1 0 MITSUBISHI 8.971 9.368
CHEVROLET 31 1 MORGAN 1 4
CITROEN 58.855 60.607 NISSAN 55313 57.087
DACIA 45.241 44.599 OPEL 76 470 89 383
DS 2.939 4.548 PEUGEOT 76.314 83.524
FERRARI 56 54 PGO . .
FIAT 37764 48.866 GUIOHONIE
—— 04327 0.114 PORSCHE 2.075 2.204
o — 9,468 RENAULT 77.087 90.504
HURTAN ] 0 ROLLS ROYCE 1 2
HYUNDAI 44.154 50.912 SEAT 77.529 77.643
INFINITI 494 1231 SKODA 22.886 24.278
JAGUAR 1.732 3.648 SMART 4.976 6.143
JEEP 5196 6913 SSANGYONG 3.402 3.870
KTM. 0 2 SUBARU 1.751 2.023
KIA 45.028 53.412 SUZUKI 3.562 5797
LADA 5 0 TATA 52 0
LAMBORGHINI 10 16 TESLA 10 55
LANCIA 1.133 521 TOYOTA 49.120 55.672
LAND ROVER 9.215 10.264 VOLKSWAGEN 88.300 89.012
LANDWIND 1 0 VOLVO 10.620 13.384
LEXUS 4.700 5.600 TOTAL 1.034.232 | 1.147.009
Fuente: Elaborado por ANFAC-IEA en base a datos DGT /

&



https://twitter.com/anfacautomovil
https://www.facebook.com/Anfac-Autom%C3%B3viles-234863386639932/
https://www.youtube.com/user/Anfacautomviles
https://www.flickr.com/photos/90214604@N03/
http://www.slideshare.net/anfacautomoviles/

& 8 =& 2 ai S d:mf @ vy 20 6

El sector de la automocién en Espaiia
! [ 4., Automotive sector in Spain

Datos bdsicos

J Comercio exterior

del sector
Foreign trade
El sector del automévil alcanzé un nuevo récord histérico en el superdvit comercial, superando los 18.300
millones de euros. Tras el logro obtenido en 2015, el 2016 ha vuelto a suponer una nueva marca. Uno de los
Produccién de factores que ha impulsado este resultado es la mayor diversificacion de paises a los que se envian los vehicu-
vehiculos los espafioles. Por ejemplo, desde el afio 2009 al 2016, se ha mas que duplicado el porcentaje de vehiculos

que se envian fuera de los 15 mercados principales de la Unién Europea, pasando del 12,1% al 25%. Hoy
podemos encontrar vehiculos fabricados en Espafia en casi cualquier pais del mundo. Nuestros tres princi-
pales mercados exteriores contintan siendo Alemania, Francia y Reino Unido entre los de la Unién Europea.
MGPG de fébricas 2016 supuso un récord de exportaciones a paises como Turquia (primer mercado no europeo por volumen),
Israel, México, Chile, Polonia, Suiza, Japén o Canadaé.

The automotive industry broke a new historic record in its trade surplus, as it surpassed the 18.3 billion euro mark. Following the
achievements of 2015, yet another high was hit in 2016. One of the factors underlying this result is the greater diversity of countries to
which Spanish vehicles are being sent. For example, from 2009 to 2016, the percentage of vehicles sent outside the 15 principal markets
of the European Union has more than doubled, growing from 12.1% to 25%. Today, we can find Spanish-built vehicles in almost any
country in the world. Qur three main overseas markets are still Germany, France and the United Kingdom within the European Union.
2016 broke all records for our exports to countries such as Turkey (biggest non-European market in terms of volume), Israel, Mexico,
Chile, Poland, Switzerland, Japan and Canada.

Ranking mundial
de productores

Matriculacién

de vehiculos Evolucién Balanza comercial de vehiculos 2005-2016

. . MIlillones de €
Comercio exterior

40.000 37.706 M€

35.000 >

Parque de vehiculos EXPORTACION

30.000

y 25.000
Recaudacién

20.000 T 17.196

18.385 M€
15.000 . 13.170 160670

Precios al consumo

10.000

5.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracién ANFAC con datos Comercio Exterior/
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@ Comercio exterior

Datos bdsicos Foreign trade

del sector
Basic information
of the industry Nuevo récord El valor de las
histérico de saldo exportaciones
Produccién de positivo en 2016: supera los

vehiculos 18.400 M€ 37.700 M€

Vehicle production

New historic surplus The value of exports
high in 2015 exceeding of vehicles exceeds
Mapo de Fébricas € 18,4 billion. € 37,7 billion.
Factories map .d
Diversificaciéon Fabricacién de
Ranking mundial de Ia.s
de productores exportaciones 20 en
World ranking a paises no UE
producers
Diversification Manufacture of
of exports
Matriculaciéon to non-EU countries.
de vehiculos

Vehicle registration

Comercio exterior Exportaciones 2016 extra UE (n® vehiculos)
Foreign trade 2016 extra-EU exports (n° vehicles)

Parque de vehiculos Ig:g:;? /
Vehicles in use 134.911
Recaudacién USA

Tax contribution 38264
| =.
. B

Precios al consumo -

) México/
Consumer prices Mexico
34.540

Fuente: Elaboracién ANFAC
con datos Comercio Exterior/
- Source: Prepared by

ANFAC-Foreign Trade data
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@ Comercio exterior
Foreign trade

2015

Exportaciones y

infracomunitarias/
Exports and
intra-EU dispatches

Importaciones
y adquisiciones
intracomunitarias/
Imports and intra-EU

entregas

arrivals

2016 %15/16 2015 2016 %15/16

Exportacién e Importacién del sector de automocién (millones de euros)

Saldo
Exportaciones-
Importaciones/
Export-Import

balance

2015 2016 %15/16

Vehiculos/

Turismos/ Cars 29.071

31.210 7.4 14.504 16.336 12,6

14.566 14.874 2,1

’

Camiones/
Trucks

4.931

6.194 25,6 2385 24681 124

2.545 3513 38,0

Vehiculos
especiales/ 77
Special vehicles

33 -57,2 56 56,2 0,6

22 -23 -206,9

Autobuses/

Buses

233

269 155 170 248 45,9

43 21 -67,0

Total vehiculos/ 34.312

Total vehicles

37707 9,9 17.116 19321 12,9

17.196 18.385 4,9

Componentes/

Partes, piezas y
accesorios!/
Parts &
components(’

8.426

8.692 3,2 13.961 13.418 -39

-5.535 -4.726 -14,6

Motores y cajas
de cambio/
Engines & gear
boxes

3.129

3.029 32 4712  4.888 37

-1.583 -1.859 174

Total
componentes/
Total
components

11.555

frenos, ejes, volantes, embragues

11721 1,4 18.673 18.306 -2,0

Fuente: Direccién General Aduanas

-7.118 -6.585 -7,5

(1) |nc|uye, entre ofros: chasis, carrocerias, cabinas, neuméticos, ruedas, sistemas de suspension, equipamiento de seguridod,
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Mapa de fébricas

Ranking mundial
de productores

Matriculacién
de vehiculos

Comercio exterior

Parque de vehiculos

Recaudacién

Precios al consumo

@ Comercio exterior
Foreign trade

Exportacién espaiiola por tipo de vehiculo

Buses and coaches

Fuente: ANFAC-IEA /

Subsectores/ 2012 2013 2014 2015 2016 %15/16
Turismos/ Cars 1.326.777  1.493.731 1.631.744 1.893.724  2.011.248 6,21%
Todo ferreno/ 54.719 34.430 25.509 16.181 44773 176,70%
4wd (Jeep type)

Comerciales ligeros/ o

Light commercials 182.571 171.407 189.850 212.500 222.986 4,93%
Furgones/ Vans 125.868 133.543 141.822 118.978 125.158 5,19%
Vehiculos industriales/ 9

Industrial vehicles 39.110 46.863 50.968 32.349 28.236 -12,71%
Autobuses y Autocares/ 127

‘ Paises de destino de las exportaciones de vehiculos (Top 15)
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@ Comercio exterior
Foreign trade
Paises de destino de las exportaciones de vehiculos (unidades y %total)
J
Pais/ 2016
Francia / France 421.423 17,33
Alemania / Germany 425718 17,50
Univad kimgdom 348199 1432 ’
ltalia / Italy 241.505 9,93
Bélgica / Belgium 92.846 3,82
Austria 61.718 2,54
Paises Bajos /
Netherlands 65.797 2,71 Pais/ 2016
Dinamarca / Denmark 36.410 1,50 Turquia / Turkey 135035 5,55
Porru.gol S |/ Rusia / Russia 3.644 0,15
Suecia / Sweden A0727 1,57 ey Emsnany 41200 1,69
Grecia / Greece 14.258 0,59 tsrael 23.971 0,99
Finlandia / Finland 13.118 0,54 Norvega / Norway 16138 0,66
Irlanda / Ireland 22.234 0,91 Ucrania / Ukraine 4668 019
Luxenburgo / Luxemburg 4.222 0,17 Serbia 1384 0,06
UE15/Fu 15 EE2RESEs Bielorrusia / Belarus 64 0,00
Polonia / Poland E N 215 Islandia / Iceland 1.707 0,07
Hungria / Hungary 19.419 0,80 Montenegro 106
Cohropue | P47 12 ey teeiel g5 o0
Eslovaquia / Slovakia 10.597 0,44 Andorra 148 0,01
Eslovenia / Slovenia 12.462 0,51 Azerbayan / Azerbaijan 45 000
Rumania / Romania 12.332 0,51 Macedonia 514 0,02
=on'o Efa 011 Moldavia / Moldova 72 0,00
Bulgaria 2734 0,11 Gibralfar 8 000
Chipre / Cyprus 1.726 0,07 Armenia 8 0,00
Letonia / Latvia 1.463 0,06 Albania 389 002
Mala g 004 Georgia 14 0,00
Lituania / Lithuania 506 0,02 R
Croacia / Croatia 6.408 0,26 ider)ﬁﬁcu.r./ 19803 081
UE 28/ EU 28 1983012 81,26 i Furepean '

&
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@ Comercio exterior

Foreign trade

9

Pais/ 2016

Argelia / 7.140 0,29
Marruecos / 16.653 0,68
Reptblica Sudafricana / 8.195 0,34
Tonez / 7.312 0,30
Reunién / 3.193 0,13
Mauricio 0 0,00
Egipto / 5.983 0,25
Angola 0 0,00
Nigeria 796 0,03
Mayotte 81 0,00
Costa de Marfil / 75 0,00
Libia / 24 0,00
Ghana 46 0,00
Togo 19 0,00
Djibuti / 20 0,00
Isla Mauricio / 284 0,01
Senegall 46 0,00
Mozambique 170,00
Liberia 3 0,00
Uganda Z 0,00
Burkina Faso 2 0,00
Cabo Verde / 0 0,00
Gabén / 0 0.00
Niger / 0 0.00
Burundi 0 0,00

Pais/ 2016
Guinea 0 0,00
Tanzania 14 0,00
Madagascar 41 0,00
Republica Democrdtica

del Congo / 0 0,00
Mali 7 0,00
Zambia 0 0,00
Etiopia / 0 0,00
Malawi 0 0,00
Sudén / 65 0,00
Cameron / 16 0,00
Kenia / 33 0,00
Islas Seychelles / 8 0,00



https://twitter.com/anfacautomovil
https://www.facebook.com/Anfac-Autom%C3%B3viles-234863386639932/
https://www.youtube.com/user/Anfacautomviles
https://www.flickr.com/photos/90214604@N03/
http://www.slideshare.net/anfacautomoviles/

Informe Anual 20 6
Annual Report

El sector de la automocién en Espaiia
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@ Comercio exterior
Datos bésicos Foreign trade
del sector
Basic information
of the industry J
Pais/ 2016
Produccién de Méjico / Mexico 34775 1,43
vehiculos Canadé / Canada 1.411 0,06
Vehicle production Estados Unidos / U.S 38.264 1,57
Chile 13.816 0,57
Mapa de fébricas Brasil / Brazil 150 0,01
Factories map Uruguay 1.883 0,08
Argentina 1.909 0,08
ROnking mundial Guadalupe/ Guadeloupe 2.701 0,11
de productores Martinica / Martinique 2226 0,09
Weorld ranking Pers / Peru 140 0,01
producers
Eomanea N i oos
Matriculacién Ecuador 45 000  Pais/ 2016
. de Ve.hiCUI_OS Colombia 226 0,01 Barbados 0 0,00
Vehicle registration Costa Rica 50 0,00 Bolivia 0 0,00
) ) Cuba 2 0,00 El Salvador 0 0,00
Comercio exterior Panamé / Panama 14 0,00 Curacao / Curacao 23 0,00
Foreign trade Haiti / Haiti 0 0,00 Bermudas / Bermuda 28 0,00
) Paraguay 0 0,00 Rep. Dominicana / 12 000
Parque de vehiculos Antillas Holandesas / 0 000 Dominican Rep- :
Vehicles in use Netherlands Antilles / |s|c_|s_Virg§ne.s Britanicas / 1 0,00
Guatemala 13 0,00 :rm:/l\: V;rg/mslsla:;ds . ' 000
., — - an Martin / San Martin ,
Recaudacién E e e Il /- / Americe | 98.817 | 4,06
Precios al consumo
Consumer prices 9
Pais/ 2016 .
Australia 6.055 0,25
Now Zoctan] %3 001
Now Cotedomts. 27 001
Franch Paiymons 5 000
Tohiti/ Tahiti 116 0,00
(e ocano | b3ts | 08"
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- Automotive sector in Spain

@ Comercio exterior

Datos bdsicos
del sector

Basic information

Foreign trade

of the industry J
Pais/ 2016
Produccion de oot Avable 2648 011
Vehicle production Eﬁi;gfié;zbs;g:iioss / 9.666 0,40
Mapa de fébricas Sour (’:l‘ﬂ’s:;r ! R °~
Factories map Japén / Japan 7.196 0,30
China 580 0,02
Ranking mundial Sl 339 001
de productores Qatar 751 0,03
World ranking Singapur / Singapore 2.142 0,09
producers Libano / Lebanon 279 0,01
Omaén / Oman 750 0,03
Matricu'fldén Hong Kong 914 0,04 Pais/ 2016
Vehiclien;eit]:rcal;::z Kazajstén / Kazakhstan 791 0,03 Mongolia 2 0,00
Palestina / Palestine 448 0,02  Tayikistan / Tajikistan 0 0,00
) ) Bahrein / Bahrain 69 0,00 Malasia / Malaysia 413 0,02
C°me;‘;'°::‘f23r Thailandia / Thailand 311 001 Indonesia 313 001
Siria / Syria 98 0,00 Filipinas / Philippines 177 0,01
q bicul Yemen 0 0,00 Brunei o) 0,00
e e ret 3 00 e (A o
Irén / Iran 255 0,01  Srilanka 64 0,00
dacié Tefwam 1.549 0,06 Camboya / Cambodia 9 0,00
Talj(e::oanl:riss:iz: Jordania / Jordan 165 0,01 Vietnam 190 0,01
Laos 41 0,00 Myanmar 17 0,00
Precios GI consumo m
Consumer prices
2016
Uniderrifed dostmarons 25 000
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Datos basicos ,
hipebael * Pc:rque o!e vehiculos
Vehicles in use

A pesar de los buenos resultados en las ventas de vehiculos, el parque mévil ha continuado su envejeci-
Produccién de miento. La edad media de nuestro parque de turismos se sitda ya en los 11,9 afios de antigiiedad. Los

vehiculos planes de achatarramiento son un elemento crucial para que no se eleve aon més la edad media de
nuestro parque, pero al ritmo actual de matriculaciones y bajas, hasta el afio 2020 no empezaré a esta-
bilizarse la antigiiedad del parque circulante si no se toman medidas que incentiven el achatarramiento
de los vehiculos més veteranos.

Mapa de fébricas
Despite the good results in vehicle sales, the overall age of the vehicles on the road has continued to increase. The average age of
our cars is now 11.9 years old. Scrappage schemes are crucial fo stop the average age of our cars rising even further, but af the
current pace of new registrations and de-registrations, the age of our vehicle parc will not start to stabilize until 2020 unless steps

Ranklng mundial are taken to incentivise owners to scrap the oldest cars on the road.
de productores

. ) Edad media del parque de turismos
Matriculacién parq

de vehiculos

11,95
11,64""
Comercio exterior 12 11,28
10
Parque de vehiculos 8.00
g 765773 777 780 7,87 °
Recaudacién 6
4
Precios al consumo
2

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Datos bdsicos
del sector

@ Parque de vehiculos

Vehicles in use

Parque nacional de vehiculos segin tipo

Produccién de 2014 2015 2016
vehiculos Torismos/ NE de vhs./ Unifs 22029512 22355022  22.876.247
Passenger
cars % s/Afo ant./ %Growth 0,0 1,5 2,3
Mapa de fabricas Camiones/ NE de vhs./Units 4839484 4852219  4.880.697
Light and
'T'fffc'z % s/ Afio ant./ %Growth 1,0 0,3 0,6
Ranking mundial
Autob 5 .
de productores Ol:’k‘:cc:’;e:/y Ne de vhs./Units 59.799 60.251 61.841
Buses & % s/ Afio ant./ %Growth 0,2 08 26
Tractores Ne de vhs./Units 186.060 195.681 207.911

Matriculacién
de vehiculos

Industriales/
Truck
tractors

% s/ Ao ant./ %Growth

1,8

6,3

N2 de vhs./Units

52
27.590.727 27.953.465 28.452.070

Comercio exterior
% s/Afio ant./ %Growth

(*) Incluye el capitulo de otros vehiculos /

Parque de vehiculos

Fuente: Elaboracién ANFAC sobre datos DGT /

Recaudacién

Precios al consumo
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B @ Parque de vehiculos
Datos basicos Vehicles in use
del sector
Automéviles de turismo por 1.000 habitantes
Produccién de Uitz 25/ 491
vehiculos 500 471 472 471 ae7 473 A7
400
Mapa de fébricas 00
200
Ranking mundial 100
de productores
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fuente: Elaboracién ANFAC sobre datos DGT /
Matriculaciéon
de vehiculos
Porcentaje de vehiculos con més de 10 aiios
C . . - . . . Autobuses y Tractores
omerclo exterior Afios/ Turismos/ Camiones(*)/ Autocares/ Industriales/
Vears Passenger cars AT Buses & coaches  Truck tractors
1997 37,6 34,2 46,0 25,5
, 1998 39,2 36,9 46,4 28,2
Parque de vehiculos T 40,3 393 472 30,1
2000 40,3 41,0 47,5 29,8
2001 39,9 42,1 48,2 28,7
Recaudacién 2002 40,3 43,3 48,5 26,8
2003 39,4 42,4 46,2 22,9
2004 38,5 41,6 43,9 21,0
2005 36,7 40,3 42,5 20,5
Precios al consumo 2006 35,8 39,4 42,1 20,1
2007 35,7 39,2 42,0 20,6
2008 37,5 4,1 42,5 22.2
2009 39,6 44,3 44,4 25,7
2010 42,0 47,2 45,3 29,2
2011 453 50,2 46,2 32,4
2012 48,2 53,2 47,3 35,1
2013 50,9 56,7 48,7 37,7
2014 55,0 61,3 52,0 41,6
2015 57,8 65,3 54,3 42,1
2016(est) 59,7 69,3 54,5 43,3
(*) Incluye Comerciales ligeros/
A partir de 2003 cambio mefodolégico de la DGT en la estimacién del parque /
Fuente: Elaboracién ANFAC sobre datos DGT /
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Produccién de
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Ranking mundial
de productores

Matriculacién
de vehiculos

Comercio exterior

Parque de vehiculos

Recaudacién

Precios al consumo

J Recaudacién

Tax contribution

El Estado recauds en el afio 2016 por tasas e impuestos relacionados con el automévil casi 26.612 millones
de euros, lo que supuso un 3% més que en el ejercicio anterior. La partida mas voluminosa fue obtenida por los
impuestos que gravan el consumo de carburante, con 18.757 millones de euros. Por segundo afio consecutivo,
el mayor incremento porcentual en la recaudacién (15,7%) se produjo en la de IVA por la compra de vehicu-
los nuevos, como consecuencia del incremento de ventas registradas en el afio 2016. Esta partida llegé a los
4.078.096 millones de euros. Por su parte, la recaudacién por Impuesto de Matriculacién en el ejercicio 2016
se incrementé un 8% respecto al afio 2015.

In 2016, the Spanish Government received almost 26.612 billion euros in vehicle-related tax and licensing revenue; 3% more than the
previous year. The largest segment was obtained through fuel tax, at 18.757 billion euros. For the second year running, the greatest
percentage increase in government revenue (15.7%) came from VAT on the purchase of new vehicles, as a result of increased sales in
2016. This came to 4,078,096 million euros. In 2016, revenue from Registration Tax increased by 8% in comparison to 2015.

+15,7%

+8% (
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Datos bdsicos
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Produccién de
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Mapa de fébricas

Ranking mundial
de productores

Matriculacién
de vehiculos
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Parque de vehiculos

Recaudacién

Precios al consumo

@ Recaudacién
Tax contribution

titularidad/ Transfer charge

1) Fyente: Agencia Tributaria. Recaudacién vehiculo nuevo /
) En base a datos de consumos, precios e impuestos de CORES y M de Industria/

“ Fuente: Agencia Tributaria. Recaudacién vehiculo usado /

(En miles de euros/ % cto % cto % cto
In thousands of euros) 2014 14/13 2015 15/14 2016 16/15
Por qu“,is.“;ién df; vehiculos/ 3123146 18,0 3790428 21,4 4363536 15,1
ew venhiclies saies
IVAO) / vAT (0 2.884.283 19,8 3.526.059 22,3 4.078.09 157
Impuesto Matriculacién @/ 538 883 07 264369 107 285440 8,0
Registration Tax ? . ! : ! : !
Por consumo de carburante /19 190,001 0,2 18710532 -2,5 18757750 0,3
vel consumption
IVA/ vAT 7.105.659 -1,8 6.330.471 -10,9 5987433 -54
IE/ Special Tax 12.084.341 1,4 12.380.061 2,4 12770317 3,2
Por impuesto de circulacion/ 5 701 437 12 2636796 55 2717746 3]
nnual ownership taxes
Por transferencias de vehiculos
usados/
Second hand vehicles 314.201 8,3 368.548 17,3 415538 12,8
transferences
Impuesto Transmisiones
Patrimoniales/ 203.055 114 221.999 12,5 252.889 13,9
Property Transfer Tax
IVA / var 75.897 3,8 105.714 13,5 120.291 13,8
Impuesto Matriculacion 9/ 35 949 1 4 40834 158 42358 37
Registration Tax ¥ . 4 : ! ’ !
Por tasa de mafriculacién/ 81.083 196 116322 435 129076 11,0
egistration charge
Por permiso de circulacion/ 56298 29 64.385 14.4 64.360 0.0
Driving license fees : ’ ’ 4 ’ ’
Por tasa de combio de 144.152 38 151.419 5,0 164.043

TOTAL 25.700.338 25.838.429 26.612.051 -

) Elaboracién propia: Precios medios de la AEAT resultante del Impuesto de Maticulacion y matriculacion DGT /
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Factories map
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Vehicle registration
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Recaudacién

Tax contribution

Precios al consumo

Consumer prices

0 Precios al consumo (Base 2006=100)
Consumer prices (Base 2006=100)

Indices de precios de consumo (% de variacién anual)
Consumer prices index (% annual variation)

% de variacién anual/
% annual variation
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Vehiculo alternativo
Alternative vehicle

Evolucién de tecnologias alternativas
Alternative technologies evolution

Matriculaciones de hibridos y eléctricos
New electric and hybrid vehicle registration

Parque de vehiculos eléctricos
Electric vehicles in use

W) £ in e/

48
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@ Vehiculo alternativo
= Alternative vehicle

ey () Evolucion de tecnologias alternativas
tecnologias

alternativas

Alternative . . .
technologies o Los vehiculos alternativos estan elevando sus cuotas de mercado situéndose atn por debajo del 3%.

evolution * Esfo es gracias al avance de nueva oferta comercial y a los Planes de Incentivo, la cuota va subiendo, aunque

sigue siendo baija.

* Estos vehiculos ofrecen una nueva forma de desplazarse reduciendo en gran medida o totalmente las emisio-

Matriculaciones nes en el frayeclo.

de hibridos y

eléctricos

Registrations
of hybrid and
electric vehicles

* Dentro del mercado de turismos empieza a haber més oferta alternativa y empiezan a crecer ofras opciones
al hibrido no enchufable como son los vehiculos a Gas y los eléctricos puros.

o Alternative fuel vehicles are increasing their market share, although it is still small, below

e Thanks to technological advances and to Incentive Schemes, the number is rising, but it is still low.

Parque de e These vehicles offer a new way of travelling, either by greatly or totally reducing emissions.
ve,hlc'fjlos * In the car market, we are starfing to see a growing range of alternative fuel cars and alternatives to non-plug-in hybrids, like Gas
eléctricos
and BEVs.
Electric vehicles
in use
Dentro de las tecnologias alternativas se engloban: The alternative technologies include:
¢ Electrificados * Electrified
¢ Hibrido no enchufable (HEV) o Non-plug-in Hybrid (HEV)
100% eléctrico (BEV) 100% electric (BEV)
® Eléctrico Rango extendido (REEV) * Electric Extended range (REEV)
Hibrido enchufable (PHEV) Plug-in Hybrid (PHEV)
Gas licuado del petréleo (GLP) Liquefied petroleum gas (LPG)
* Gas = Ggs natural comprimido o licuado * Gas =8 (ompressed,liquefied natural gas
(GNC/GNL) (CNG/LNC)

Matriculaciones totales de vehiculos con tecnologias alternativas*

3% 2,85%
2,03%
2%
1,60% 1 53% 1,61%
1,25%
1%
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016

*Todos los mercados /“All markets
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QD Matriculaciones tecnologias alternativas. Todos los mercados

Registrations with alternative technologies. All markets
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@ VEHICULO ELECTRICO

Evolucién de
tecnologias

alternativas

Alternative
technologies
evolution

Matriculaciones
de hibridos y

eléctricos

Registrations
of hybrid and
electric vehicles

Parque de
vehiculos

eléctricos
Electric vehicles
in use

Espafia, es una potencia europea en fabricacién de vehiculos eléctricos (BEV): 40.186 uni-
dades fabricadas hasta la fecha()

Spain, a European powerhouse of electric vehicle (BEV) manufacturing: manufactured to date (¥)

Modelos producidos entre 2013 y 2016

Vehiculo eléctrico/

2013 2014 2015 2016 % cto 15/16
Produccién*/ 2.792 8.828 7.813 9.257 +18,5%
Mercado**/ 1.469 2.152 3.133 4.744 +51,4%

(*) Vehiculos con configuracién de turismo, comercial y autobts del fipo enchufable (BEV, REEV y PHEV)
(*) Sedan cars, commercial vehicles, and plug-in hybrid buses (BEV, REEV and PHEV)

(**) Vehiculos con cualquier configuracién del tipo enchufable (BEV, REEV y PHEV)

(**) Vehicles with any type of plug-in configuration (BEV, REEV and PHEV)

Produccién actual de 5 modelos eléctricos en Espaiia para todo el Mundo y 1 hibrido:
Current production of

* Renault Twizy (45 y 85)
¢ Citroen Berlingo Eléctrica
* Peugeot Partner Eléctrica
* Nissan e-Nv 200

* Nissan EVALIA

* Ford Mondeo Hybrid

J VEHICULO A GAS

Vehiculos a gas fabricados en Espaiia

2013 2014 2015 2016
GN (GNC+GNL) 232 334 533 1.116
1.402 2.580 1.529
_
2014 2015 2016
ETETEET 3.796 3.035 2670
33.748 16.046 23.921

37.544 | 19081 | 26.591

*Todos los mercados /“All markeis
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@ PRODUCCION POR TECNOLOGIA ELECTRICA

Evolucién de
tecnologias

alternativas En el 2016:

Alternative

technologies .

evolution * La fabricacién de hibridos no enchufables por su parte se ha mantenido constante. En 2016 se ha
estabilizado su produccién, por el momento.

* La fabricacién de eléctricos puros (BEV) ha aumentado un +18,5% respecto a 2015,

® £l computo general (total vehiculos electrificados) en 2014 se produjeron 9.323, mientras que en

Matriculaciones 2016 han sido 10.627 vehiculos, lo que representa un aumento del +15,7%.
de hibridos y ® En 2016 se ha producido (BEV+HEVY) un 15,7% més que en 2015, lo que supone un acercamiento
eléctricos a la produccién de 2012, pero con vehiculos més grandes y avanzados.
Registrations In 2016:
el:i::,.);b:éz;;:: e Manufacturing of has increased by
* Manufacturing of has remained at . In 2016 production stabilised for the time being.
e Overall figures show that the total number of , and in
Parque de
vehiculos .
eléctricos
Electric vehicles
in use
11.496
8.828 9.257
7.813
2.792
1.369 1.370
495
. | |
2012 2013 2014 2015 2016

Produccién BEV

I Produccisn Hibrido no enchufable



https://twitter.com/anfacautomovil
https://www.facebook.com/Anfac-Autom%C3%B3viles-234863386639932/
https://www.youtube.com/user/Anfacautomviles
https://www.flickr.com/photos/90214604@N03/
http://www.slideshare.net/anfacautomoviles/

“d & 5

&

5

&5 & il @ = @ rome Al D) 4

Vehiculo alternativo
Alternative vehicle

Evolucién de
tecnologias
alternativas

Matriculaciones
de hibridos y

eléctricos

Parque de
vehiculos
eléctricos

& PRODUCCION COMERCIALES ELECTRICOS
ELECTRIC COMMERCIAL PRODUCTION

En el 2015:
* El mercado de vehiculos comerciales eléctricos a aumentado un +42%, superando las 600 unidades.
o Ademés, el 44,2% de las unidades que se han matriculado son de fabricacion espafiola.

* De momento, no hay oferta hibrida para vehiculos comerciales, aunque si que la hay en vehiculos
de gas, los cuales también han aumentado sus matriculaciones.

En el 2016:
* El mercado se ha incrementado un 34,3% respecto a 2015,

In 2015:
e The market increased by
* |n addition,

* For the time being, there are no hybrid commercial vehicles on the market, although there are

In 2016:
o The market grew by

2011

2012

2013

2014 2015

2016

v flin[&ee&
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@ EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y EXPORTACION* (%)

En el 2015:

® La exportacién de vehiculos eléctricos “made in Spain” se estd acercando al porcentaje de exporta-
cién de vehiculos de Espafia (83,2%).

® Esto indica que el mercado interior estd logrando una cuota equilibrada con el resto de la produc-
cién.
En el 2016:
® El 5,7% de la produccion se destinada al mercado espaiol.

In 2015:
e The is now approaching the percentage of fotal vehicles exported from Spain
(83.2%).
e This would indicate that the domestic market is achieving a market share in line with the rest of the vehicle industry.
In 2016:
. are destined for the Spanish market.

5,66%

1012%

3,9%

Vehiculos Exportados / Vehicles Exported

B Mercado Espafiol / Spanish Market

* Los datos de son referidos a la exportacién de vehiculos fabricados en Espafia - No se incluye el Ford Mondeo Hybrid
“The data refer fo the exportation of vehicles manufactured in Spain - The Ford Mondeo Hybrid is not included.
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VEHICULO A GAS MATRICULADO EN ESPANA

Los vehiculos a gas son cada vez més populares entre los fabricantes, no solo en el segmento turismo sino
también en el uso del transporte piblico y el transporte de mercancias, donde el combustible a gas puede-
combinarse con la gasolina o diesel.

Bi-fuel engines are becoming increasingly popular among manufacturers, not only in the car category but also for public transport
and goods transport, where combustible gas tends to be combined with petrol engines.

2016 GLP GN TOTAL
Vehiculos espafioles/ 392 264 656
Total vehlcu|os/ 2.580 3.113

15,2% 495% 21,1%
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La tendencia natural del mercado, al igual que ha pasado en ofros paises de nuestra érbita europea, es una evolu-
cién hacia un equilibrio en la cuota diésel y gasolina con una entrada cada vez més fuerte de los vehiculos con tec-
nologia de propulsién alternativa. El mercado espafiol tiene mucho potencial de desarrollo en este dltimo émbito.

La innovacion y un fuerte desarrollo industrial han permitido que de nuestras factorias salgan vehiculos con
todas las tipologias de propulsién. Asi, ademés de los mas bajas emisisiones de gasolina y gaséleo. También se
fabrican vehiculos con propulsién de gas (tanto GLP como GNC/GNL), eléctricos, hibridos...

The natural market trend, and what has already occurred in other countries in Europe, shows an evolution towards a balanced ratio
between diesel or petrol and an ever-growing presence of vehicles with alternative propulsion technology. The Spanish market has
great potential to develop in this area.

Innovation and strong industrial growth has meant that our factories are producing vehicles with all kinds of engine technology, besi-
des the lowest emission petrol and diesel systems. Vehicles are now also produced with gas propulsion systems (both LPG and CNG),
as well as electric cars, hybrids, etc.

Matriculaciones de hibridos y eléctricos

Las matriculaciones de turismos hibridos y eléciricos han registrado en el afio 2016 una cuota del 2,6% con
respecto al mercado total, hasta alcanzar las 35.765 unidades. Aunque la cuota de mercado de este tipo de
vehiculos se incrementa afio a afio, creemos que los vehiculos que utilizan energias alternativas para moverse
necesitan de mayores estimulos para aumentar su peso sobre el total del mercado.

Hybrid and electric cars made up 2.6% of new vehicle licenses in 2016: a total of 35,765 cars. While the market share of these types of
vehicles is growing year on year, we believe that vehicles that use alternative fuels need to offer greater incentives if they are to increase
their share of the total market.

Ranking de matriculacién de vehiculos eléctricos e hibridos

Fuente de Energia/ MARCA/ MODELO/ 2016
TOYOTA AURIS 10.984
) TOYOTA YARIS 5.987
Hibrido no enchufable (HEV)/ TOYOTA RAY 4 4911
LEXUS LEXUS NX 300 2.417
TOYOTA PRIUS 1.567
NISSAN LEAF 545
CITROEN C-ZERO 496
Eléctrico puro (BEV)/ T —oF 136
RENAULT KANGOO 329
NISSAN NV 200 308
MITSUBISHI OUTLANDER 555
VOLVO XC90 128
Eléctrico enchufable (PHEV)/ BMW, X5 120
VOLKSWAGEN GOLF 115
VOLKSWAGEN PASSAT 102
Eléctrico de autonomia extendida (E-REV)/ BMW. 3 REX 138

Fuente: ANFAC-IEA /
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@ Matriculaciones de hibridos y eléctricos
Evolucién de
tecnologias
alternativas Matriculacién de vehiculos hibridos
Alternative
technologies
evolution El mercado de vehiculos hibridos en 2016 registré unas ventas de 31.019 unidades, lo que supone un 68%
més comparado con el afio anterior.
The hybrid vehicle market in 2016 recorded sales of 31,019 units, a 68% increase over the previous year.
Matriculaciones
de hibridos y
eléctricos Mercado/ MARCA/ MODELO/ 2015 2016 % cto 15/16
Registrations AUDI A8 1 0 -100,00%
Pzt — I T
B.M.W. 535 3 0 -100,00%
CITROEN DS5 16 0 -100,00%
Parque de DS DS5 3 4 33,33%
vehiculos FORD MONDEO 93 68 -26,88%
e|éctricos HONDA JAZZ 10 0 -100,00%
Electric vehicles HYUNDAI IONIQ 0 314
inuse INFINITI Q50 29 28 -3,45%
INFINITI Q70 2 4 100,00%
KIA NIRO 0 700
LAND ROVER RANGE ROVER 25 18 -28,00%
LEXUS LEXUS CT 200 1.355 1.384 2,14%
LEXUS LEXUS GS 300 142 152 7,04%
LEXUS LEXUS GS 450 40 39 -2,50%
LEXUS LEXUS IS 300 837 821 -1,91%
Turismos/ LEXUS LEXUS LS 600 1) 6 0,00%
LEXUS LEXUS NX 300 2.050 2.417 17,90%
LEXUS LEXUS RC 300h 17 256 1405,88%
LEXUS LEXUS RX 450 236 511 116,53%
MERCEDES C 300 22 12 -45,45%
MERCEDES E 300 0 -100,00%
MERCEDES S 300 0 -100,00%
MERCEDES S 400 20 3 -85,00%
PEUGEOT 3008 20 5 -75,00%
PEUGEOT 508 37 34 -8,11%
TOYOTA AURIS 7.668 10.984 43,24%
TOYOTA C-HR 0 645
TOYOTA PRIUS 1.319 1.567 18,80%
TOYOTA RAV 4 0 4911
TOYOTA YARIS 4.429 5.987 35,18%
VOLKSWAGEN JETTA 10 0 -100,00%
VOLKSWAGEN TOUAREG 2 2 -100,00%
Vehiculos industriales/ MITSUBISHI CANTER 0 7
Y4

G
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Mercado/ MARCA/ MODELO/ 2015 2016 % cto 15/16
IRIZAR 14 0 6 -
IVECO GX 337 6 3 -50,00%
MAN. LIONS CITY 243 0 17
SCANIA K 320 UB4X2 0 21 -

Autobuses/ SCANIA K 320 UB6X2 0 13 -
SOLARIS URBINO 12 4 10 150,00%
SOLARIS URBINO 18 15 25 66,67%
VAN-HOOL A 309 0 1 -
VECTIA VERIS 1 12 1100,00%
VOLVO 7900 -5,56%

36 34
Total mercado/ Total market 18.467 | 31.019

Fuente: ANFAC-IEA /

67,97%
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@ Matriculaciones de hibridos y eléctricos

Evolucién de
tecnologios Matriculacién de vehiculos eléctricos/
olternqhvlos Las ventas de vehiculos eléctricos (turismos, cuadriciclos, vehiculos comerciales e industriales y autobuses),
re':,’:s:;:;'i‘;i registraron en afio 2016 un total de 4.746 matriculaciones, con un crecimiento del 51,5% respecto a 2015.
evolution Las cifras del parque actual de vehiculos eléctricos estan en linea con el volumen de matriculaciones anuales
de este mercado, que no alcanza en este Gltimo afio las 5.000 unidades, aprecidndose un fuerte crecimiento
de més del 100% si lo comparamos con el afio 2012.
Matriculaciones In 2016, sales of electric vehicles (cars, quadbikes, commercial and industrial vehicles and buses) recorded a total of 4,746 registrations:
de hibridos y an increase of 51.5% compared to 2015.
eléctricos Figures for the current parc of electric vehicles is in line with the yearly number of registrations in this market, below 5000 units in 2016:
Registrations a strong growih rate of over 100% compared to 2012.
2 hybrid and Mercado/ MARCA/ MODELO/ 2015 2016 %o 15/16
AUDI A3 104 39 -62,50%
AUDI Q7 0 22 --
B.M.W. 225 0 83
Parque de B.M.W. 330 0 63
vehiculos BMW. 740 0 10 -
eléctricos BMW. i3 132 200 51,52%
Electric vehicles B.M.W. i3 REX 119 138 15,97%
in use B.M.W. i8 36 39 8,33%
B.M.W. X5 28 120 328,57%
BYD E6 2 4 100,00%
CITROEN C-ZERO 8 496 6100,00%
CITROEN E-MEHARI 0 21 -
FORD FOCUS 1 0 -100,00%
HYUNDAI IONIQ 0 2 --
KIA OPTIMA 0 2 -
KIA SOUL 89 88 -1,12%
MERCEDES B ELECTRIC DRIVE 14 14 0,00%
MERCEDES C 350 5 27 440,00%
MERCEDES GLC 350 0 42 -
Turismos/ MERCEDES GLE 500 0 78 -
MERCEDES S 500 15 7 -53,33%
MITSUBISHI i-MIEV 1 1 0,00%
MITSUBISHI OUTLANDER 389 555 42,67%
NISSAN LEAF 344 519 50,87%
PEUGEOT ION 4 17 325,00%
PORSCHE 918 3 1 -66,67%
PORSCHE CAYENNE 63 63 0,00%
PORSCHE PANAMERA 18 4 -77,78%
RENAULT ZOE 312 402 28,85%
SEAT MII 0 1 -
SMART SMART 388 155 -60,05%
TESLA MODEL S 10 46 360,00%
TESLA MODEL X 0 9 -
TOYOTA PRIUS 8 1 -87,50%
VOLKSWAGEN GOLF 121 138 14,05%
VOLKSWAGEN PASSAT 0 102 -
VOLKSWAGEN UP! 16 7 -56,25%
VOLKSWAGEN XL1 2 0 -100,00%
VOLVO V60 14 10 -28,57%
VOLVO XC90 0 128 -

@ 59 @a
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@ Matriculaciones de hibridos y eléctricos
Evolucién de
L‘the”r‘;t’r?v'gz Yol MARCA/ MODELO/ 2015 2016 %o 15/16
i AIXAM M10 3 21 600,00%
technologies BAOYA BAOYA 10000 1 0 -100,00%
evolution CLUB CAR CARRYALL 1 1 0,00%
CLUB CAR VILLAGER 0 5
i COMARTH CROSS RIDER 9 4 55,56%
Mogr'chtfg%ones COMARTH CROSS RIDER 4P 2 : -50,00%
e hioridos y COMARTH CROSS RIDER PRO 6 0 -100,00%
eléctricos
Registrations COMARTH ShGoS RIDER 1 9 -18,18%
of hybrid and
electric vehicles COMARTH TOY TRUCK 4 18 350,00%
ESTRIMA BIRO 10 4 -60,00%
EVE M1 lIE 0 2
Parque de FORT CITYFORT 0 1
vehiculos GARIA MONACO 13 6 -53,85%
?'éCfri'COS GEM E4 2 0 -100,00%
lectric vehicles Cuadriciclos/ GOUPIL G5 2 ] -50,00%
GREENGO ICARO 0 3
LIGIER BE SUN 0 1
LTTLE LITTLE 1 2 100,00%
MELEX 563 8 0 -100,00%
MELEX 565 0 ]
MELEX N CAR 3 8 166,67%
RENAULT TWIZY 45 35 2 37,14%
RENAULT TWIZY 80 141 93 -34,04%
NN L-EVO3 2 0 -100,00%
TAZZARI ZERO 1 ] 0,00%
TEYCARS CANARIAS 0 3
TEYCARS EMOKE 0 2
TEYCARS JANTO 10 8 -20,00%
TOMBERLIN E-MERGE 3 2 -33,33%
XINYANG XY 75 1 0 -100,00%
CITROEN BERLINGO 2 32 1500,00%
NISSAN LEAF 0 2
NISSAN NV 200 257 308 19,84%
PEUGEOT PARTNER I 13 47 261,54%
Vehiculos comercioles/  “p 5515 PORTER 76 50 34,21%
RENAULT KANGOO 267 329 23.22%
RENAULT ZOF 0 34
FORD TRANSIT 0 9
IVECO DAILY 0 14
Vehiculos industriales/ IVECO DAILY 0 1
IVECO MLT60E22 0 ]
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@ Matriculaciones de hibridos y eléctricos

Evolucién de
tecnologias

alternativas Mercado/ MARCA/ MODELO/ 2015 2016 % cto 15/16
Alternative BYD EBUS 0 1
technologies
evolution CAR BUS WOLTA 0 1
IRIZAR 12e 1 4 300,00%
KING LONG XMQ 6127 6 7 16,67%
Matriculaciones Autobuses/
de hibrid SOLARIS TROLLINO 12 1 0 -100,00%
e hibridos y
eléctricos SOLARIS URBINO 18 0 2
Regisfraﬁons VOLVO 7900 0 5
of hybrid and
electric vehicles ITALCAR SHUTTLE M2 0 2

N

Total mercado/ Total market 3.133 4.746 51,48%

Fuente: ANFAC-IEA
Parque de itz ARG

vehiculos
eléctricos

Electric vehicles

i use Matriculacién por comunidades auténomas

Comunidad Auténoma 2015 2016 UVar / % Growth
ANDALUCIA 2.849 3.819 34,05%
ARAGON 387 793 104,91%
ASTURIAS 242 439 81,40%
BALEARES 518 747 44.21%
CANARIAS 467 540 15,63%
CANTABRIA 201 336 67,16%
CASTILLA LA MANCHA 319 647 102,82%
CASTILLA LEON 552 1.019 84,60%
CATALUNA 3.990 6.816 70,83%
CEUTA Y MELILLA 23 72 213,04%
COMUNIDAD VALENCIANA 1.570 2.686 71,08%
EXTREMADURA 189 371 96,30%
GALICIA 751 1.292 72,04%
LA RIOJA 134 229 70,90%
MADRID 4.961 9.076 82,95%
MURCIA 303 642 111,88%
NAVARRA 195 301 54,36%
PAIS VASCO 816 1.194 46,32%

Total Espafia / Total Spain 18.467 31.019 67,97%

Fuente: ANFAC-IEA /
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@ Vehiculo alternativo
= Alternative vehicle

@ Matriculaciones de hibridos y eléctricos

Evolucién de
tecnologias
alternativas

Alternative
technologies Comunidad Avténoma 2015 2016 %Var / % Growth
evolution
ANDALUCIA 2.849 3.817 33,98%
ARAGON 387 789 103,88%
; ; ASTURIAS 242 439 81,40%
MO"‘”CUbF'oneS BALEARES 518 747 44,21%
de hibridos Y CANARIAS 467 540 15,63%
eléctricos CANTABRIA 195 336 72,31%
Registrations CASTILLA LA MANCHA 319 646 102,51%
of hybrid and CASTILLA LEON 552 1014 83,70%
elecmicvehicles CATALUNA 3.962 6.773 70,95%
CEUTA Y MELILLA 23 72 213,04%
COMUNIDAD VALENCIANA 1.567 2.686 71,41%
Parque de EXTREMADURA 189 371 96,30%
vehiculos GALICIA 751 1.291 71,90%
e LA RIOJA 134 229 70,90%
Electric vehicles MADRID 4.949 8.999 81,83%
B e MURCIA 299 642 114,72%
NAVARRA 191 296 54,97%
PAIS VASCO 811 1.183 45,87%

Total Espafia / Total Spain 18.405 30.870 67,73%

Fuente: ANFAC-IEA /

h Vehiculos eléctricos
o om®

(e) (@)

Comunidad Auténoma 2015 2016 UNar / % Growth
ANDALUCIA 209 217 3,83%
ARAGON 38 53 39,47%
ASTURIAS 28 48 71,43%
BALEARES 114 139 21,93%
CANARIAS 116 165 42,24%
CANTABRIA 10 20 100,00%
CASTILLA LA MANCHA 81 118 45,68%
CASTILLA LEON 51 78 52,94%
CATALUNA 663 1.213 82,96%
CEUTA Y MELILLA 1 1 0,00%
COMUNIDAD VALENCIANA 219 194 -11,42%
EXTREMADURA 21 19 -9,52%
GALICIA 51 55 7,84%
LA RIOJA 9 7 -22,22%
MADRID 1.338 2.200 64,42%
MURCIA 29 48 65,52%
NAVARRA 11 35 218,18%
PAIS VASCO 144 136 -5,56%

Total Esparia / Total Spain 3.133 4.746 51,48%

Fuente: ANFAC-IEA /
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Vehiculo alternativo
Alternative vehicle

@ Matriculaciones de hibridos y eléctricos

= M.y Vehiculos hibridos. Turismos + Todo terreno/
.Oio,

Comunidad Auténoma 2015 2016 UVar / % Growth
ANDALUCIA 134 136 1,49%
ARAGON 18 42 133,33%
ASTURIAS 24 32 33,33%
BALEARES 66 83 25,76%
CANARIAS 69 19 72,46%
CANTABRIA 9 13 44,44%
CASTILLA LA MANCHA 75 9% 28,00%
CASTILLA LEON 34 65 91,18%
CATALUNA 395 803 103,29%
CEUTA Y MELILLA 1 1 0,00%
COMUNIDAD VALENCIANA 184 145 21,20%
EXTREMADURA 9 5 -44,44%
GALCIA 40 4 2,50%

LA RIOJA 7 6 -14,29%
MADRID 1.077 1.938 79,94%
MURCIA 16 25 56,25%
NAVARRA 9 23 155,56%
PAIS VASCO 79 81 2,53%

| Totl Espafia / Tofal Spain | 2246 [ 3654 | 6269% |

Fuente: ANFAC-IEA /
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@ Vehiculo alternativo
= Alternative vehicle

’, , .

ey () Parque de vehiculos eléctricos
tecnologias
alternativas
Alternative
technologies Las cifras del parque actual de vehiculos eléctricos estan en linea con el volumen de matriculaciones anuales
evolution de este mercado, que no alcanza en este Gltimo afio las 6.000 unidades, apreciandose un fuerte crecimiento

en los 3 Gltimos afios.

oo Figures for the current parc of electric vehicles are in line with the yearly number of registrations in this market, below 6,000 units last
Matriculaciones
A year, although there has been strong growth over the last 3 years.
de hibridos y

eléctricos
Registrations
of hybrid and

electric vehicles 2 , s ae P
Parque nacional de vehiculos eléctricos segin tipo

Parque de 2012 2013 2014 2015 2016
vehiculos Ne de vhs./
: ; 1.288 2.586 2.835 4.893 8.042
eléctricos Turismos/
Electric vehicles % s/Afio ant./
in use o 0,0 100,8 9,6 72,6 64,4
Comerciales e NE de vhs./
industriales/ : 928 1.038 1.377 1.978 2,967
% s/Afio ant./ 0,0 11,9 327 436 50,0
Autobusesy ~ N°devhs/ 91 95 71 91 137
autocares/
% s/Afio ant./ 0,0 4.4 253 28,2 50,5

N2 de vhs./
Units 8.749 10.356 11.261 14.246 19.037

% s/Afio ant./
%Growth 0,0 18,4 8,7 26,5 33,6

(*) Incluye el capitulo de ofros vehiculos /

Fuente: Elaboracion ANFAC sobre datos DGT /



https://twitter.com/anfacautomovil
https://www.facebook.com/Anfac-Autom%C3%B3viles-234863386639932/
https://www.youtube.com/user/Anfacautomviles
https://www.flickr.com/photos/90214604@N03/
http://www.slideshare.net/anfacautomoviles/

3 & & &8 S i & a2 @ omesnd 9() 6

&

Vehiculo alternativo
Alternative vehicle

Evolucién de
tecnologias

alternativas
Alternative
technologies
evolution

Matriculaciones
de hibridos y

eléctricos

Registrations
of hybrid and
electric vehicles

Parque de
vehiculos

eléctricos
Electric vehicles
in use

@ Parque de vehiculos eléctricos

Turismos eléctricos por 10.000 habitantes

Poblacién/
2%
1,7
1
1%
05 0,6
a 1 1
0 ]
2012 2013 2014 2015 2016
Fuente: Elaboracién ANFAC sobre datos DGT /
Porcentaje de vehiculos eléctricos con méas de 10 afios
Afios/ Turismos/Passenger cars Camiones/ Trucks Autobuses/Buses
2012 3,2 5,2 11
2013 1,5 4,8 7.4
2014 11 3,4 1,4
2015 0,7 3,3 1,1
2016(est) 04 2,6 0,7

Fuente: Elaboracién ANFAC sobre datos DGT /
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Datos Estadisticos de la UE y el mundo

>,
‘ 1 n Statistics data of EU and the world

Produccion \) Produccién de vehiculos
de vehiculos . .
Vehicle production

Vehicle production

Principales paises productores 2016

Matriculacion Main manufacturing countries 2016

de vehiculos

Vehicle new

* China =

registration J * » 14).5)7

28.118.794

USA .
f L] ’

- 12.198.137  *4H
Japén/Japan 23)

3 ’ 9.204.590 9.9
Alemania / Germany )

al q 6.062.562 *9.3

AN India .
4.488.965 o/

Corea del Sur/Ssouth Korea
4.228.509 4 ¥,

Méjico/ Mexico 0 &
3.597.000 v Il

Espaiia/ o
289190y A%

e Canadd/canada 247
4 ' * l 2.370.271 »J.9

4 Brasil/ Brazil o)
10 @ 2.156.356 1.3

Fuente: OICA y elaboracion ANFAC en base a datos de las Asociaciones de Fabricantes de los paises considerados
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Datos Estadisticos de la UE y el mundo

>,
‘ 1 n Statistics data of EU and the world

@ Produccién de vehiculos
Produccién Vehicle production
de vehiculos
Vehiclslpraducran Produccién de vehiculos por pais y tipo
Motor vehicle production by country and type
Matriculacién 9
de vehiculos Pais/ Country 2015 2016 %15/16
Vehicle new TOTAL EUROPA / TOTAL EUROPE 21.167.017 21.699.589
e . 18250326 18809265 30%
pribn Europea 15 polses | ies 14416319 14.897.724 3,3%
Austria / Austria 121.200 108.000 -10,9%
Bélgica / Belgium 409.253 399.427 -2,4%
Finlandia / Finland 69.053 55.280 -19,9%
Francia [lurismos y comercicles igeros) /1972000 2.082.000 5,6%
g'jf‘,:;‘fy (}g’:‘;’;{ j‘;’g@;c'“'es ligeros) /¢ 033.364 6.062.562 0,5%
ltalia / Italy 1.014.223 1.103.516 8,8%
Paises Bajos / Netherlands 44122 44.430 0,7%
Portugal/ Portugal 156.626 143.096 -8,6%
Espafia / Spain 2.733.201 2.891.922 5,8%
Suecia (solo turismos)/ Sweden (Cars Only) 188.987 205.374 8,7%
Reino Unido / United Kingdom 1.682.156 1.816.622 8,0%
Europeon Doton now mombers 3838007 3954 19%
Republica Checa / Czech Republic 1.246.533 1.349.896 0%
Hungria / Hungary 495.370 472.000 -4,7%
Polonia / Poland 660.692 681.837 3,2%
Rumania / Romania 387.177 359.306 -7,2%
Eslovaquia / Slovakia 1.038.503 1.040.000 0,1%
Eslovenia / Slovenia 133.092 133.702 0,5%
Otra Europa / Other Europe 1.553.895 1.404.397 -9,6%
Serbia 83.630 80.320 -4,0%
CIS 1.470.265 1.324.077 -9.9%
Rusia / Russia 1.378.246 1.303.989 -5,4%
Azerbaiyén / Azerbaidjan 415 247 -40,5%
Bielorrusia / Belarus 15.033 16.864 12,2%
Kazajstén / Kazakhstan 14.477 10.651 -26,4%
Ucrania / Ukraine 8.244 5.264 -36,1%
Uzbequistén / Uzbekistan 185.400 88.152 -52,5%

Turquia / Turkey 1.358.796 1.485.927 9,4%
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Datos Estadisticos de la UE y el mundo

Statistics data of EU and the world

Produccién
de vehiculos

Vehicle production

Matriculacién
de vehiculos

Vehicle new
registration

@ Produccién de vehiculos
Vehicle production

9o

Pais/ Country

TOTAL AMERICA / TOTAL AMERICA
NAFTA

Canadé / Canada

Méjico / Mexico

USA
América del Sur / South America

Argentina

Brasil / Brazil

Chile

Colombia

Ecuador
PerG / Peru
Uruguay
Venezuela

9o

Pais/ Country

TOTAL AFRICA / TOTAL AFRICA

Argelia /Algeria
Botsuana / Botswana
Egipto / Egypt

Kenia / Kenya

Libia / Libya

Marruecos / Morocco

Nigeria

Sudéfrica / South Africa
Sudén / Sudan

TOnez / Tunisia
Zimbabue / Zimbabwe

2015
20.962.739
17.954.513

2.283.307

3.565.218
12.105.988
3.008.226
526.657
2.429.421
0

77.748
4.800

0

0

18.300

2015
835.291

19.346
0
36.000

0
0
288.337
0
615.658
0

540
0

& nforme fnual 9] &

2016 %15/16
20.854.138 -0,5%
18.165.870 1,2%

2.370.271 3,8%
3.597.462 0,9%
12.198.137 0,8%
2.688.268 -10,6%
472.776 -10,2%
2.156.356 -11,2%
0
79.036 1,7%
0 -100,0%
0
0
2.850 -84,4%
2016 %15/16
901.628
42.008 117,1%
0
36.230 0,6%
0
0
345.106 19,7%
0
599.004 -2,7%
0
0 -100,0%
0
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Datos Estadisticos de la UE y el mundo

>,
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@ Produccién de vehiculos

Produccién Vehicle production
de vehiculos

Vehicle production

J
VP Pais/ Country 2015 2016 %15/16
arricuiacion
de vehiculos T AOIA &EEQTA'A / 47.878.892 | 51.521.214
Vehicle new Australia 173.009 161.294 -6,8%
registration Bangladés / Bangladesh 540 580 7,4%
China 24.567.250 28.118.794 14,5%
India 4.160.585 4.488.965 7.9%
Indonesia 1.098.780 1.177.389 7.2%
Irén / Iran 982.337 1.164.710 18,6%
Japén / Japan 9.278.238 9.204.590 -0,8%
| Malasia / Malaysia 614.664 513.445 -16,5%
Pakistan / Pakistan 229.686 220.950 -3,8%
Filipinas / Philippines 112.493 135.840 20,8%
Corea del Sur / South Korea 4.555.957 4.228.509 -7,2%
Taiwan / Taiwan 351.085 309.531 -11,8%
Tailandia / Thailand 1.909.398 1.944.417 1,8%
Vietnam 50.000 66.030 32,1%

TOTAL MUNDO / TOTAL WORLD 90.843.939 94.982.569
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Datos Estadisticos de la UE y el mundo
Statistics data of EU and the world

Produccién
de vehiculos

Vehicle production

Matriculacién
de vehiculos

Vehicle new
registration

9

@ Matriculacién de vehiculos
Vehicle new registration

Matriculacién de vehiculos en Europa por pais y tipo

Pais/ 2015 2016 %15/16
Austria / Austria 308.555 329.604 +6,8
Bélgica / Belgivm 501.066 539.519 +7,7
Bulgaria / Bulgaria 23.500 26.370 +12,2
Croacia / Croatya 34.820 43.015 +23,5
Chipre / Cyprus 10.344 12.643 +22,2
Republica Checa / Czech republic 230.857 259.693 +12,5
Dinamarca / Denmark 207.556 222.927 +7,4
Estonia / Estonia 20.347 22.429 +10,2
Finlandia / Finland 108.819 118.986 +9,3
Francia / France 1.917.226 2.015.177 +5,1
Alemania / Germany 3.206.042 3.351.607 +4,5
Grecia / Greece 75.805 78.873 +4,0
Hungria / Hungary 77171 96.552 +25,1
Irlanda / Ireland 124.804 146.603 +17,5
ltalia / Italy 1.575.737 1.824.968 +15,8
Letonia / Latvia 13.765 16.359 +18,8
Lituania / Lithvania 17.085 20.320 +18,9
Luxenburgo / Luxemburg 46.473 50.561 +8,8
Paises bajos / Netherlands 448.927 382.825 -14,7
Polonia / Poland 354.975 416.123 +17,2
Portugal 178.503 207.330 +16,1
Rumania / Romania 81.162 94.924 +17,0
Eslovaquia / Slovakia 77.968 88.163 +13,1
Eslovenia / Slovenia 59.450 63.674 +7,1
Espafia / Spain 1.034.232 1.147.007 +10,9
Suecia / Sweden 345.108 372.318 +7,9
Reino Unido / United kingdom 2.633.503 2.692.786 +2,3
Unién Europea!!/ European Union'' 13.713.800 14.641.356 +6,8
UE 152 / EU 152 12.712.356 13.481.091 +6,0
UE 12® / EU 129 1.001.444 1.160.265 +15,9
Islandia / Iceland 14.004 18.442 +31,7
Noruega / Norway 150.686 154.603 +2,6
Suviza / Switzerland 323.783 317.318 -2,0
EFTA 488.473 490.363 +0,4
UE 27 + EFTA / EU 27 + EFTA 14.202.273 15.131.719 +6,5
UE 15 + EFTA / EU 15 + EFTA 13.200.829 13.971.454 +5,8

M Datos para Malta no disponibles.

2 Estados miembros antes de la ampliacion de 2004

B Estados membro unidos a la Unién Europea desde 2004
Fuente: Elaboracién ANFAC en base a datos de las Asociaciones de Fabricantes de los paises considerados /
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Datos Estadisticos de la UE y el mundo

>,
! 1 n Statistics data of EU and the world

@ Matriculaciéon de vehiculos

Produccién Vehicle new registration

de vehiculos
Vehicle production
J

Matriculacién
de vehiculos

Vehicle new
registration

{

Pais/
Austria / Austria
Bé|gica / Belgium
Bulgaria® / Bulgaria®
Croacia / Croatya
Chipre / Cyprust®
Republica Checa / Czech republic
Dinamarca / Denmark
Estonia / Estonia
Finlandia / Finland
Francia / France
Alemania / Germany
Grecia / Greece
Hungria / Hungary
Irlanda / Ireland
ltalia® / Italy®
Letonia / Latvia
Lituania / Lithuania
Luxenburgo / Luxemburg
Paises bajos / Netherlands
Polonia / Poland
Portugal
Rumania / Romania
Eslovaquia / Slovakia
Eslovenia / Slovenia
Espafia / Spain
Suecia / Sweden
Reino Unido / United kingdom
Unién Europea/ European Union
UE15/EU 15
UE12/EU 12
Islandia / Iceland
Noruega / Norway
Suiza / Switzerland
EFTA
UE 27 + EFTA / EU 27 + EFTA
UE 15 + EFTA / EU 15 + EFTA

2015
41.042
70.458

4.553
7.828
1.490
29.213
37.768
4.574
14.664
427.866
333.783
6.239
23.762
26.017
150.342
3.999
6.164
5.134
71.800
77.464
35.151
19.329
12.123
9.523

179.980
51.585

430.969

2.082.820
1.882.798
200.022
1.601
39.420
35.641
76.662

2.159.482

1.959.460

2016
44.941
78.335

4.890
9.705
1.916
31.315
42.462
4.972
17.435
463.295
357.260
6.135
27.255
31.119
225.324
3.986
9.060
5.808
86.585
88.427
40.068
23.066
12.435
12.539

200.337
59.500

436.201

2.324.371
2.094.805
229.566
2.293
43.388
34.789
80.470
2.404.841

2.175.275

B Total de vehiculos comerciales ligeros, medios y pesados, autobuses y autocares

“ Datos de vehiculos comerciales medios y pesados, autobuses y autocares no disponibles

72

%15/16
9,5%
11,2%
7, 4%
24,0%
28,6%
7,2%
12,4%
8,7%
18,9%
8,3%
7,0%
-1,7%
14,7%
19,6%
49,9%
-0,3%
47,0%
13,1%
20,6%
14,2%
14,0%
19,3%
2,6%
31,7%
11,3%
15,3%
1,2%
11,6%
11,3%
14,8%
43,2%
10,1%
-2,4%
5,0%
11,4%
11,0%

‘ Fuente: Elaboracion ANFAC en base a datos de las Asociaciones de Fabricantes de los paises considerados /
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@ Matriculacion de vehiculos
Produccién Vehicle new registration
de vehiculos
Matriculacién de vehiculos en el mundo
Matriculacion Pais/Country 2015 2016 %15/16
de vehiculos TOTAL EUROPA / TOTAL EUROPE 19.035.989 20.134.829 2,44%
Union Europea 28 patsss & EfA/ 16.454.281  17.568.449 9,79%
Unién Europea 15 paises + EFTA/ 15.223.766  16.145.220 9,42%
Austria / Austria 349.597 374.545 2,16%
Bélgica / Belgium 571.524 617.854 4,82%
Dinamarca / Denmark 245.484 265.386 10,72%
Finlandia / Finland 123.483 136.430 2,80%
Francia / France 2.345.092 2.478.472 6,07%
Alemania / Germany 3.539.825 3.708.867 5,45%
Grecia / Greece 82.044 85.008 7,02%
Islandia / Iceland 15.605 20.735 47,75%
Irlanda / Ireland 150.680 177.719 31,17%
Italia / Italy 1.726.079 2.050.292 15,56%
Luxemburgo/ Luxenbourg 51.607 56.369 -5,00%
Paises Bajos / Netherlands 521.178 469.410 15,73%
Noruega / Norway 190.106 197.991 5,45%
Portugal/ Portugal 213.654 247.343 23,96%
Espafia / Spain 1.277.059 1.347.344 24,01%
Suecia/ Sweden 396.693 431.818 12,55%
Sviza / Switzerland 362.650 355.882 7,16%
Reino Unido / United Kingdom 3.061.406 3.123.755 7,68%
el E 1230515 1423229 14,52%
Bulgaria" / Bulgaria 28.053 31.260 46,58%
Croacia / Croatya 43.668 53.929 8,64%
Chipre / Cyprus 11.834 14.559 25,27%
Republica Checa / Czech Republic 260.070 291.008 20,63%
Estonia / Estonia 24.921 27.401 0,31%
Hungria / Hungary 100.933 123.807 13,77%
Letonia / Latvia 17.764 20.345 9,66%
Lituania / Lithvania 23.249 29.380 22,69%
Malta 7.929 8.157 12,72%
! Polonia / Poland 432.439 504.550 10,18%
Rumania / Romania 120.591 142.020 20,19%
Eslovaquia / Slovakia 90.091 100.600 9,92%

Eslovenia / Slovenia 68.973 76.213 11,36%
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Datos Estadisticos de la UE y el mundo

>
\ | '1 Statistics data of EU and the world

@ Matriculacién de vehiculos
Produccién Vehicle new registration
de vehiculos

Pais/ Country 2015 2016 %1 5/ 16

R o ok e EoPO e 2SBI708 256630 059%

. . Albania 2.750 2.750 0,00%
Matriculacion Armenia 2.500 2.700 8,00%
de vehiculos Bielorrusia / Belarus 25.800 22.500 -12,79%
Bosnia 9.300 10.200 9,68%

Georgia 4.200 4.300 2,38%

Macedonia 3.900 4.300 10,26%

Moldavia 3.800 4.500 18,42%

Rusia / Russia 1.440.923 1.404.464 -2,53%

Serbia 25.000 27.600 10,40%

Turquia / Turkey 1.011.194 1.007.857 -0,33%

Ucrania / Ukraine 52.341 75.209 43,69%

Pais/ Country 2015 2016 %15/16

TOTAL AMERICA / TOTAL AMERICA 25.688.159 25.549.212 -0,54%

NAFTA 21.174.615 21.497.241 1,52%

Canadé / Canada 1.939.517 1.983.745 2,28%

Méjico? / Mexico? 1.389.474 1.647.723 18,59%

USA 17.845.624 17.865.773 0,11%

América del Sur / South America 4.513.544 4.051.971 -10,23%

TOTAL AFRICA / TOTAL AFRICA | 1.549.556 | 1.314.463 | -1517%

TOTAL ASIA-OCEANIA o
TOTAL ASIA-OCEANIA / 43.410.904 46.857.884 7,94%

TOTAL MUNDO / TOTAL WORLD 87.920.148 89.677.983 2,00%

1 Solo vehiculos ligeros
@ |ncluyendo camiones pesados, autobuses y autocares
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Robotizacién en el automévil
Robotization in automotive

Parque de robots en la industria del
automévil en Espafia

Number of robots in the automotive
industry in Spain
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Robotizacion en el automovil
Robotization in automotive

J Parque de robots en la industria del automoévil
en Espana

Number of robots in the automotive industry in
Spain

La combinacién y la flexibilidad de los seres humanos con el poder, resistencia y fiabilidad de los robots
permiten aumentar la calidad de los productos y la productividad. El sector del automévil en Espafia esta
intensificando de nuevo la compra de robots industriales con més 1.500 unidades nuevas cada afio. Aproxi-
madamente 6 de cada 10 robots que hay en Espafia corresponden al sector de automocién, liderando el
ranking del parque de robots sobre ofros sectores productivos.

The combination and flexibility of people with the power, stamina and reliability of robots allow us to improve the quality of our pro-
ducts and increase productivity. The automotive industry in Spain is once again stepping up its procurement of industrial robots, with
more than 1,500 new unis each year. Approximately 6 out of every 10 robots in Spain are operafing in the automotive industry, the
leading sector in the ranking of robot use.

El sector del automévil alcanza una cuota del 55% de robots sobre el total de Espafia.

Casi 6 de cada 10 robots en Espaiia corresponden al automévil.

The automotive sector accounts for 55% of the total number of robots in Spain.

Almost 6 out of 10 robots in Spain correspond to the automotive indusry. 5 5 /o

Parque de robots en Espaiia 2016
Number of robots in Spain 2016

35.000
30.000
25.000
20.000-
18.352
15.000 -
10.000 -

5.0001 5,721

01
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B No automocién Automocién M Total

Fuente/Source: AER-ATP
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Robotizacion en el automovil
Robotization in automotive

@ Robotizacién
Robotization

El automévil lidera el réanking del parque de robots sobre ofros sectores, adquiridos en 2016.

The car industry leads the league table of industries acquiring robots in 2016.

Distribucién de robots en Espaiia segin sectores adquiridos en 2016
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Retos del sector
Challenges for the industry

Retos
Challenges

Envejecimiento del parque
Ageing vehicles on the road

llegalidades en el sector
lllegal activities in the industry

Movilidad inteligente
Smart mobility

Conectividad y Automatizacién
Connectivity and Automation

Economia Colaborativa
The Sharing Economy
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Digitalizacién
Digitalisation
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Retos del sector
Challenges for the industry

Envejecimiento
del parque Crear marco favorable a
Ageing vehicles las nuevas tecnologias:
on the road vehiculo eléctrico
Draw up a framework

Freno al envejecimiento
del parque

Stopping the rising average

Al

age of the car parc

that is favourable to new

llegalidades

en el sector
lllegal activities

in the industry
— T
Movilidad
oo

technology: electric vehicle

inteligente
Smart mobility

Lucha contra las
ilegalidades en el sector
Fighting illegal activities in

Conectividad y

Automatizacion
Connectivity
and Automation

the industry

Economia

Colaborativa
The Sharing
Economy

Mejora constante
de la competitividad
Digitalizacién industrial
Digitalisation Constantly improving
the competitiveness of

Colaboracién puiblico-privada
“ Automotive Council”

the industry Public/private collaboration:
“Automotive Council”

Modelos disruptivos:
Vehiculo conectado y

auténomo Impulso de la movilidad inteligente:
Game-changers: eficiente, sostenible y compartida
Connected and Pushing for Smart: efficient, sustainable
self-driving car and shared transport
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Retos del sector
Challenges for the industry

AL

¢ La edad media del
parque no comenzard
a reducirse hasta
el 2020.

e The average age of
vehicles on the road

@ @ §

@

Envejecimiento del parque
Ageing vehicles on the road

¢ La edad media
serd todavia
cercana a
11 anos en
2026.

e The average age will

still be close to

Informe Anual
Annual Report

* El envejecimiento del parque
el problema fundamental de
los préximos 10 afios con
consecuencias en seguridad
vial y medio ambiente.

s © Our ageing parc of vehicles will

be the most serious problem we
face in the next 10 years, with

consequences fOI’ f'OCld

Antigiedad del Parque de turismos Simulacién 2016-2026
Age of cars Simulation 2016-2026

1,7

12,13

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Retos del sector
o Challenges for the industry

Envejecimient C.
RS | A2 | Envejecimiento del parque
Ageing vehicles Ageing vehicles on the road

on the road

llegalidades

en el sector e 12 anos de
lllegal activities antigiedad media del
in the industry parque en 2016. o 7 millones de

o Average age of vehiculos con mas de «55% d
) ~ o del
Movilidad 12 years in 15 afios. mercado de
2016. 7 million

inteligente
Smart mobility

vehiculos usados con
mas de 10 afios.

e 55% of the used

car market are

vehicles with over

15 years old.

Conectividad y

Automatizacién
Connectivity
and Automation

over 10 years old.

Economia
Colaborativa

The Sharing p New gar purchase incentive schemes 4= Tax schemes
Economy

a' Planes de incentivo a la renovacion Medidas fiscales

Digitalizacién
Digitalisation

| L |
Espafia por debajo de la UE en la media de emisiones CO, de los

vehiculos puestos en el mercado.

Espaiia: 115.3 gCO,/km UE: 119.5 gCO,/km

Spain below EU average CO, emissions for vehicles put on the market.
Spain: 115.3 gCO,/km EU: 119.5 gCO./km

Fuente: Agencia Europea de Medio Ambiente 2015/ Source: European environment Agency 2015
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Envejecimiento
del parque
Ageing vehicles
on the road

llegalidades

en el sector
lllegal activities
in the industry

Movilidad

inteligente
Smart mobility

Conectividad y

Automatizacién
Connectivity
and Automation

Economia
Colaborativa

The Sharing
Economy

Digitalizacién
Digitalisation

llegalidades en el sector
lllegal activities in the industry

Deben establecerse las medidas necesarias que frenen la actividad ilegal, tanto en la reparacién como en la
comercializacién de piezas y componentes. Talleres ilegales y piezas falsificadas inciden gravemente en la
seguridad vial.

To curb the illegal activity, both in the car repair and in the sale of parts and components, the necessary measures must be taken. The
illegal car repair shops and the use of fake car pieces seriously damage safety road.

Talleres llegales — Accién conjunta con la Guardia Civil
lllegal garages - joint action with Guardia Civil

~— Acuerdo de Colaboracién con la Guardia Civil

1. Potenciar Ventanillas de denuncias: Centralizacién y
coordinacién con Guardia Civil: SEPRONA.

2.Definir un procedimiento de actuacién ante las
denuncias.

3.Campafias de inspeccién y sancién iniciales en las
zonas de mayor incidencia.

GUARDIA CIVIL |

4. Control de las reparaciones realizadas tras una inspeccién negativa de la ITV.

5.Inclusién de sanciones por actividad ilegal en el Reglamento de Circulacién.
6. Integracién del Libro Taller del vehiculo en el registro de la DGT.

7.Esfuerzo de comunicacion desde el sector y las administraciones.

Collaboration agreement with the Guardia Civil
1. Strengthen complaints windows: Centralisation and coordination with the Guardia Civil: SEPRONA.
2. Draw up a procedure to deal with reports and complaints.

3. Initial inspection and penalty drives in areas of greatest incidence.

. Checking repairs done after failed MOT.

. Including penalties for traffic offences.

4
5
6. Integration of the vehicle's Log Book info Department of Transport records.
7

. Communication campaign by industry and the authorities.
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Retos del sector
- Challenges for the industry

Envejecimiento
del parque
Ageing vehicles
on the road

n Movilidad inteligente

| Smart mobility
>

llegalidades

en el sector Los nuevos vehiculos Euro é pasarén ensayos de emisiones en condiciones reales de circulacion a partir de
lllegal activities septiembre de 2017.

in the industry
The new Euro 6 vehicles will pass emission tests in real circulation conditions from September 2017.

Movilidad

inteligente MIX TECNOLOGICO INTELIGENTE - La mejor tecnologia para cada uso
Smart mobility SMART TECHNOLOGY MIX - The best technology for each use

Conectividad y

Automatizacién
Connectivity
and Automation

ELECTRICOS
ELECTRIC

CJd  DpiEseL EUs
DIESEL EU6

Economia
Colaborativa

The Sharing
Economy

A
dia de hoy,
no se puede hablar de
tecnologias ganadoras, es
necesario contar con un adecuado
mix tecnolégico, que se adecue al
uso que se va a realizar del vehiculo.

Digitalizacién
Digitalisation

For the time being, we cannot say that there is
any winning technology. We need a suitable
mix of technologies to suit the way
each vehicle is used.

6- ¢ GASOLINA EU6 GLP/GNC/GNL
] EU6 PETROL LPG/CNG/LNG
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Retos del sector
Challenges for the industry

n Movilidad inteligente
| Smart mobility
(o — o)

La categorizacion de los vehiculos en funcion de su potencial contaminador con criterios armonizados es una
herramienta eficaz para la puesta en marcha de politicas de movilidad inteligente.

The labeling of vehicles according their polluting potential, in a harmonized basis, is an efficient tool to implement smart mobility
policies.

Nuevo Etiquetado DGT

New Spanish Department of Transport Labelling

M1 y N1
M1 and N1

= vehiculos eléctricos de autonomia exten-
#7®  dida (REEV), vehiculos eléctricos hibridos
enchufables (PHEV) con una autonomia
minima de 40 km y vehiculos de pila de

combustible.

Battery electric vehicles (BEVs), range extended
electric vehicles (REEVs), plug-in hybrid electric
vehicles (PHEVs) with 40 km minimum range au-
tonomy and fuel cell vehicles.

M2, M3, N2 y N3
M2, M3, N2 and N3

vehiculos eléctricos de autonomia exten-
dida (REEV), vehiculos eléctricos hibridos
enchufables (PHEV) con una autonomia
minima de 40 km y vehiculos de pila de
combustible.

Battery electric vehicles (BEVs), range extended
electric vehicles (REEVs), plug-in hybrid electric
vehicles (PHEVs) with 40 km minimum range au-
tonomy and fuel cell vehicles.

Hibridos enchufables con autonomia
<40km, hibridos no enchufables, GLP y

GNC (cumpliendo criterios C).

Plug-in hybrids with range autonomy <40km, non-
plug-in hybrids, PLG and (NG (meeting C criteria).

Vehiculos eléctricos hibridos enchufables
(PHEV) con una autonomia menos de 40
km, vehiculos hibridos no enchufables
(HEV), vehiculos de gas natural (GNC,
GNL) y vehiculos de gas licuado de pe-
tréleo (GLP) (cumpliendo criterios C).
Plug-in hybrid eleciric vehicles (PHEVs) with range au-
tonomy below 40 km, non-plug-in hybrid eleciric vehi-
cles (HEVs), natural gas vehicles (CNG, LNG) and lique-
fied petroleum gas vehicles (LPG) (meeting C criteria).

Gasolina EURO 4/1V, 5/V y 6/VI
Diésel EURO6/VI

Petrol EURD 4/IV, 5/V and 6/VI
Diesel EURO6/VI

Diésel o Gasolina VI/6
Diesel or Petrol VI/6

Efficient Vehicles, with lower emissions and the best available technology

- . Gasolina Euro 3/Ill

| Diésel Euro 4/IVy 5/V

S petrol Euro 3/

Diesel Euro 4/IV and 5/V

. Diésel o Gasolina Euro V/5, IV/4
:._i!B | Diesel or Petrol Euro V/5, IV/4
N
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n Movilidad inteligente
| Smart mobility
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Objetivo de ventas de Vehiculo Alternativo en Espaiia
Sales target for Alternative Vehicle in Spain

Espaiia debe establecer las
medidas necesarias para
alcanzar el objetivo del
10% de cuota de mercado

en el afio 2020.

Spain must establish the
necessary measures to reach a
target of 10% market share in

2020.

10%.

Alcanzar en 2020 una
cuota del 10% con
respecto al mercado
total

©

2016
2,6%

Eléctricos Puros (BEV) e Hibridos Enchufables (PHEV)

In 2020 reaching 10% share
of the total market

All-electrics (BEVs) and Plug-in Hybrids (PHEVs)

85
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Conectividad y Automatizacién
= | Connectivity and Automation

El vehiculo conectado y auténomo permitiré avanzar en el campo de la seguridad al reducir los errores huma-
nos. También mejorard la eficiencia y sostenibilidad del transporte.

The autonomous and connected vehicle will be a step forward in safety road due to the human’s error reduction. It will improve the
transport efficiency and sustainability as well.

Retos Politicos
Political Challenges

= )

ﬁ Conectividad @ Automatizacion

Connectivity - Avutomation

ANFAC ha incluido en su agenda el concepto de Movilidad Inteligente

ANFAC has made the concept of Smart Mobility part of its agenda

Doble Enfoque

Dual Focus
|
! !

Andalizar y adecuar el Contribuir al LIDERAZGO
MARCO REGULATORIO para de Espaiia como referente
la implantacién de estas para el ensayo e implantacion
tecnologias de estas tecnologias

Analyse and adapt the REGULATORY Contribute to Spain’s LEADERSHIP in
FRAMEWORK to the roll-out of these setting the standards for trialling and
technologies implementing these technologies
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Envejecimiento
del parque
Ageing vehicles
on the road

llegalidades Modelos disruptivos: Vehiculo Auténomo
en el sector

lllegal activities
in the industry

(T ] Nivel
0

Conduccién sin
A asistencias

No hay sistema de ayuda
El conductor es el responsable total

Movilidad

inteligente
Smart mobility

Conectividad y N S
Automatizacion 1 . . )
Connectivity Avud | Control vertical o Sin necesidad de acelerar o frenar
and Aufomation yudos ala  lateral Conductor responsable control lateral y
A conauecion g vehiculo se encarga longitudinal
de otras funciones
Economia
Colaborativa Nivel
The Sharing /_\ 2
Economy
@ Parcial Control vertical y lateral Manos libres
otrcm ?:\en(;e El vehiculos toma el control lateral y El conductor supervisa la
. ., automatizado | situdinal en sitvaci ‘ Iy
DIngCIlIZCICIOh ongitudinal en situaciones concretas conduccién
Digitalisation
o, N
‘ Al Control total Sin supervision
tamgnfed El vehiculo toma el control del El conductor debe estar
A automatizado  ehicylo y avisard al conductor preparado para tomar el
cuando necesite de su intervencién control en caso de ser
requerido
o e
Autéonomo Sin toma de
Auté El vehiculo toma todas las decisiones y es decisiones
utonomo capaz de hacerlo minimizando el riesgo para No es necesario
el conductor y el resto del entorno el conductor
Nivel

5

Sin conductor

Sin conductor

El vehiculo es capaz de conducir y realizar las tareas
programadas de forma independiente. Puede no tener
ni volante ni pedales

[o0)

4
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Game-changers: Self-driving vehicle

Level

0

Unassisted

A driving

Level

1

Assisted
A driving

Level

2

Partially
automated

/\4
v

Level

3

i
Highly

A automated

Level

4

Self-driving

Level

S

Driver-free

here are no assistance systems
Driver is fully responsible

No need to accelerate or brake
Driver responsible for lateral and
longitudinal control

Vertical or lateral
The vehicle performs
other functions

Hands-free
The driver monitors the driving

Vertical and lateral control
The vehicle controls the lateral
and longitudinal driving task in
specific situations

Total control

The system takes control of the
vehicle and notifies the driver when
it needs him or her to intervene

No monitoring

The driver must be ready
to take control when
required

Self-driving No
The vehicle takes all the decisions and is able  decision-making
to do so with minimum risk to the driver and The driver is not
the surrounding environment needed

No driver
The vehicle can drive and perform programmed tasks
independently. It may not even have a steering wheel or pedals

(o)
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® | Economia colaborativa
The Sharing Economy

Debe establecerse el marco para potenciar la economia colaborativa como herramienta para la mejora de
la calidad del aire en las ciudades. Para ello, deberian establecerse las bases para fomentar un car-sharing
eficiente, sostenible y seguro.

A framework to promoting collaborative economy as a tool for improving air quality in cifies must be set. To reach this objective the
foundations should be created to foster an efficient, sustainable and secure car-sharing.

Compartir en vez de poseer
Sharing, not owning

“Crea nuevas formas de emprender y también
un nuevo concepto de la propiedad”
“Creating new forms of business and a new concept of ownership”

Innovacion Economia Ecologia

* Aplicaciones y plataformas * Bisqueda de ahorro
tecnolégicas. econémico potenciado por la

* Interaccion rapida y eficiente crisis.

e Utilizacién de recursos
infrautilizados

* Responsabilidad
Medioambiental.

* Responsibility to the Environment

e Technological applications and
platforms.

* Fast and efficient inferaction * Seeking financial savings, reinforced
by the recession.

e Use of under-utilised resources.
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Economia colaborativa
The Sharing Economy

Impactos positivos del Car Sharing
Possitive Car-Sharing’s impacts

1 Reduce el nimero de vehiculos en las calles
1 vehiculo Car Sharing reemplaza 10 vehiculos privados.
El 15% de usuarios vende su coche y el 25% ha evitado una nueva compra.
Less cars in the streets
1 Car-Sharing vehicle replaces 10 private vehicles.
15% of users sell their car and 25% of them have avoided to buy a new car.

10 vehiculos privados
10 private vehicles
Impacto medioambiental
- Environmental impact

ol Gl
s Gl
m m CO,: -61,2%
- W NG 505%
D o 75% Euro 6 Particulas/Particles: -93,8%
oiEEe) TelHe 25% electric Aparcamiento/Parking: +90%
68% Diesel Euro 4 123.200 km/veh. afio Kilémetros recorridos/ Km covered: -18%
32% Gas. Euro 2 123.200 km/veh. per year
150.000 km/veh. afio 15 dlquiléres diarios
150.000 km/veh. per year 15 daily rentals

2 Uso de vehiculos de menores emisiones (vehiculos nuevos)
10 vehiculos altamente contaminantes han sido sustituidos por 1 de bajas emisiones de Car Sharing.

Use of less pollutant vehicles (New vehicles)
1 low-emission Car-Sharing vehicle replaces 10 highly pollutant vehicles.

3 Menor presion sobre el aparcamiento en ciudades
Vehiculo Car Sharing fiene entre 3 o 4 veces més frecuencia de uso.

Less pressure on parking places at cities
A Car-Sharing vehicle multiplies by 3 or 4 its use frequency.

4] Integracion con el transporte piblico, favoreciendo el transporte
intermodal
Los vehiculos Car Sharing informan sobre la rutas mas eficientes y éptimas entre dos puntos, combi-
nando e integrando desplazamientos en vehiculo Car Sharing y en fransporte publico.

Integration with the public transport network promoting intermodal
transport
Car-Sharing vehicles provides information about the most efficient route from A to B and integrates the Car-Sharing service
into the public transport network.

5 Reduccion de km-aiio por persona
Estudios apuntan una reduccién del 60% al considerarse movilidad complementaria al transporte
piblico.
Less km per person a year
Some studies point a 60% reduction due to Car-Sharing is considered as a complementary service to the public transport net.

Fuente: Elaboracién de ANFAC sobre la base de distintos estudios europeos/Source: ANFAC on the hasis of several European studies.
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Digitalizacién
Digitalisation

Nuevos conceptos de venta y servicios asociados
New concepts in sales and associated services

“El cliente digital ofrece grandes oportunidades y
retos para los actuales modelos de negocio de los concesionarios”

“The digital customer offers great opportunities and challenges
to dealerships’ current business models”

e-Commerce Atencion Experiencia Financiacion

digital usuario

y y / y

Un nuevo contexto y un nuevo consumidor hiperconectado
quieren una vision mas integrada y digitalizada

a N

Nueva Realidad \
Las visitas virtuales, los manuales del
vehiculo con realidad aumentada, la
intrusién de la realidad virtual (VR) permite
al futuro comprador ver su nuevo vehiculo y
personalizarlo a su gusto, previsualizando
cémo serd el resultado final e ilustrando
el funcionamiento de determinados
sistemas.

Nuevas formas de interactuar
con el producto

Las marcas se encuentran en un proceso

de adaptacion de las nuevas tecnologias

para usarlas para mejorar la experiencia

de los usuarios a la hora de adquirir un

vehiculo nuevo.

New ways of interacting with
the product
Brands are going through a process of adapting
new technologies to use them to enhance the
\tuslomer experience when buying a new vehidle. J

A New Reality
Virtual visits, vehicle manuals with augmented reality,
the spread of virtual reality allows the future buyer fo see
her new car and tailor it o her taste, visualising the final
result and seeing how its systems work.
-
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Redes sociales
Social networks

w3

----- ~automaviles
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Contacto

Contact
ANFAC
C/ Orense, 34
Planta 9°
Edificio Iberia Mart Il
28020 MADRID

Tel: 91 3431343
Fax: 91 3450377

e-mail: prensa@anfac.com
www.anfac.es

oLRE

wYork Burger

Lemon Live Music & Kildr

Call -
“alle del Gral Orga;

Santiago Berr

| fin/ /o) ;
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